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RELATÓRIO DE 2013 

 
 

REUNIÕES REALIZADAS 
 
Foram realizadas três reuniões do GDFAZ. 
 

� 49.ª Reunião: Teresina – PI, 18 e 19/4/2013. 
 

Estiveram representadas 16 unidades federadas: AL, AM, BA, ES, GO, MA, MS, MG, PA, 
PR, PE, PI, RS, SC, SP, TO. 
 
Não estiveram representadas 11 unidades federadas: AC, AP, CE, DF, MT, PB, RN, RJ, 
RO, RR, SE. 
 

� 50.ª Reunião: São Luís – MA, 15 e 16/8/2013. 
 
Estiveram representadas 18 unidades federadas: AL, AP, AM, CE, ES, GO, MA, MT, MS, 
MG, PA, PR, PE, PI, RJ, RS, SC, TO. 
 
Não estiveram representadas 9 unidades federadas: AC, BA, DF, PB, RN, RO, RR, SP, 
SE. 
 

� 51.ª Reunião: Maceió – AL, 28 e 29/11/2013.  
 
Estiveram representadas 18 unidades federadas: AL, AP, AM, CE, ES, GO, MA, MT, MS, 
PA, PR, PI, RJ, RN, RS, SC, SP, TO. 
 
Não estiveram representadas 9 unidades federadas: AC, BA, DF, MG, PE, PB, RO, RR, 
SE. 
 
Além das três reuniões mencionadas, componentes do subgrupo Matriz de Competências 
e Trilhas de Capacitação reuniram-se na Esaf em Brasília em 26 e 27/3/2013. 
 
 
SUBGRUPOS QUE COMPÕEM O GDFAZ 
 
Atualmente, sete subgrupos compõem o GDFAZ. 
 

� Educação a Distância.  
� Garimpo de Soluções. 
� GDFAZ Virtual. 
� IEFE-Brasil. 
� Indicadores de Gestão de Pessoas. 
� Matriz de Competências e Trilhas de Capacitação. 
� Registros do GDFAZ. 



 

 

2 

2 

 
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 
 
Foram estas as principais atividades desenvolvidas pelo GDFAZ: 
 

� Elaboração do Regimento Interno do IEFE-Brasil. 
 
� Oferta de 2.036 vagas em diversos cursos a distância, nos anos de 2012 e 2013, 

possibilitando a participação gratuita de servidores públicos dos fiscos estaduais: 
• Sefaz/BA, com 2 (duas) turmas, ofertando 90 vagas; 
• Sefaz/MA, com 3 (três) turmas, ofertando 90 vagas; 
• Sefa/PR, com 1 (uma) turma, ofertando 30 vagas; 
• Sefaz/ES, com 2 (duas) turmas, ofertando 145 vagas; 
• Sefaz/PE, com 66 (sessenta seis) turmas, ofertando 1.681 vagas. 

 
� Produção do Livreto do GDFAZ, trabalho que possibilitou o resgate da história do 

Grupo. 
 

� Desenvolvimento do site do Consefaz e do site do GDFAZ, trabalho realizado em 
parceria com a Sefaz/AM e a Sefaz/MA. 

 
� Trabalho dos subgrupos. 

 
� Compartilhamentos entre as secretarias de fazenda, finanças, receita e tributação. 

 
� Contato com as secretarias que não estão sendo representadas, buscando 

sensibilizá-las sobre os benefícios da participação de representantes nas reuniões 
do GDFAZ. 

 
� Desenvolvimento do site do IEFE-Brasil e do site GDFAZ, trabalho realizado em 

parceria com a Sefaz/AM e a Sefaz/MA. 
 

� Coleta de trabalhos técnicos (monografias, artigos, dissertações e afins) 
elaborados por servidores das secretarias de fazenda, finanças, receita e 
tributação, para disponibilização no site do IEFE-Brasil. Até novembro de 2013, 
foram coletados 33 trabalhos. 

 
� Pesquisa sobre o estágio da gestão de pessoas nas secretarias de fazenda, 

finanças, receita e tributação. 
 

� Envio aos secretários de fazenda, finanças, receita e tributação das informações 
sobre Indicadores de Gestão de Pessoas, organizadas pelo subgrupo homônimo. 
Essas informações espelharam a situação das secretarias em 31/12/2012. 
 

� Solicitação de ementas para pós-graduação em Administração Tributária e 
Finanças Públicas.  
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� Participação na 20.ª Reunião da Cogef, realizada em 4 e 5 de julho em Porto 

Alegre – RS. 
 

� Participação na 21.ª Reunião da Cogef, realizada em 27 de setembro de 2013 em 
Teresina – PI. Nessa Reunião, houve a inclusão de três membros do GDFAZ em 
GTs – grupos de trabalho – da Comissão: 

• Kiola Maria Rocha Oliveira de Moraes Rego e Maria Juraci Alves Câmara no 
GT Capacitação; 

• Débora Muzzi no GT Gestão.  
 

� Reunião com o Coordenador do Consefaz, Cláudio José Trinchão Santos. A 
reunião foi realizada em julho de 2013 em São Luís – MA.  
Tema: Papel do GDFAZ no IEFE-Brasil. 

 
� Realização dos seguintes garimpos e disponibilização dos resultados na 

Comunidade Virtual do GDFAZ. O trabalho foi efetuado pelo subgrupo Garimpo de 
Soluções. 

 
• Conteúdo dos programas de formação ou atualização de gestores de 

fiscalização direta (solicitação: Rio de Janeiro). 
• Implantação de biblioteca (solicitação: Bahia). 
• Criação de vídeo institucional (solicitação: Maranhão). 
• Código de ética (solicitação: Pernambuco). 
• Gestão por competência (solicitação: Mato Grosso). 
• Implantação de Educação a Distância (solicitação: Alagoas). 
• Jornada de trabalho em regime de plantão (solicitação: Pernambuco). 
• Processo de reestruturação das secretarias de fazenda, finanças, receita e 

tributação (solicitação: Paraná). 
• Pesquisa de clima organizacional (solicitação: Amazonas). 
• Termo de referência para elaboração de planejamento estratégico (solicitação: 

Rio Grande do Norte). 
 
 

 
PALESTRAS,  APRESENTAÇÕES E OFICINAS 
 
Nas três reuniões, os participantes tiveram a oportunidade de participar de palestras e 
apresentações, efetuadas tanto por eles quanto por profissionais externos. 
 
� Avaliação de Desempenho dos Servidores da Sefaz/PI com Foco em 

Competências. 
Maria Juraci Alves Câmara, Coordenadora de Administração de Pessoal da 
Sefaz/PI, e Wagner Borges, Servidor da área de Tecnologia da Informação. 
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� O Impacto do Processo de Coaching na Atuação das Lideranças. 
Luciana Muzzi, master coach, Diretora da Empresa Motivação – consultoria e 
gestão de pessoas. 
 

� Experiência da EAD na Sefaz/MA. 
Luciana Fortes, Consultora contratada pela Sefaz/MA. 

 
� Sistema de controle e plano de capacitação da Sefaz/RS. 

Alexandre Luiz Bortolini, Diretor da Escola Fazendária da Sefaz/RS e Jeanisse 
Reymunde, Diretora Substituta da Escola Fazendária da Sefaz/RS. 
 

� Atitude Faz a Diferença. 
Maria Margarida de Souza, Diretora do Centresaf/CE e facilitadora do GDFAZ. 
 

� Utilização das trilhas de capacitação. 
Subgrupo Matriz de Competências e Trilhas de Capacitação: Lourdes Alves (SC), 
Cíntia Regina Stoco (AM), Kemuel Carvalho Alves e Silva (AL), Thaner Castro 
Nogueira (MS) e Pedro Hermínio Maria (SC).  

 
� Fórum Fazendário. 

Kemuel Carvalho Alves e Silva, Diretor da Escola Fazendária (Sefaz/AL). 
 

 
SECRETARIA EXECUTIVA DO GDFAZ 
 
Atualmente, a Secretaria Executiva do GDFAZ tem a seguinte composição: 
 
� Maria Juraci Alves Câmara (Sefaz/PI), Coordenadora-Geral; 
 
� Veronice de Fátima Siqueira Almeida (Sefaz/TO), Coordenadora-Geral Adjunta; 

 
� Carlos Dell’Agnelo (Sefa/PR), Secretário Executivo. 
 

 


