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Memoria da 68.2 Reunidao do GDFAZ
Periodo: 27, 28 e 29/11/2019
Local: Palmas - TO

REUNIAO DO GRUPO GESTOR

Os componentes do grupo gestor reuniram-se na Escola de Gestdo Fazendaria -
EGEFAZ, no horario de 09h as 14h, com a finalidade de alinhar a agenda da 682
Reunido do GDFAZ, propondo alteracdes e melhorias na conducédo dos trabalhos do
grupo.

Participaram da reunido: Sayonara Pereira de Oliveira (coordenadora-geral), Milton

César da Costa (coordenador-geral adjunto), Juliana Pereira Guimardes (secretaria

executiva), Ellen Patricia Costa (secretaria executiva adjunta), Maria da Penha Zanoni
Brito (lider de EAD/Trilhas), Mario Sérgio da Silva Brito (lider do GDFAZ Virtual),
Elmiriam Alves de Oliveira Guedes e Elyvagna dos Santos Silva Lacerda (Sefaz/TO —
Anfitrid)
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1. ABERTURA E ATIVIDADE DE INTEGRACAO
Compuseram a mesa de abertura as seguintes autoridades:
v' Kelma Lima, Superintendente de Administracdo e Financas, representando o

Secretario da Fazenda e Planejamento Sandro Henriqgue Armando;

v' Sayonara Pereira de Oliveira, Coordenadora-geral do GDFAZ;

<\

Rodrigo Almeida, Diretor da Escola de Gestédo Fazendaria — EGEFAZ;
v' Elmiriam Guedes, Gerente de Capacitacdo da Escola de Gestdo Fazendaria —
EGEFAZ.

No uso da palavra, a Superintendente de Administracéo e Financas, Kelma Lima de S.
Rodrigues, destacou que o0 GDFAZ € uma oportunidade, o ambiente certo de inovacéo,
de trazer novidades e a Secretaria da Fazenda e Planejamento esta aberta a participar,
envolver e permitir a participagcdo dos seus servidores. Kelma convidou todos os

presentes a recriar, reinventar, repensar a Instituicdo a luz de novos paradigmas.

A coordenadora do GDFAZ, Sayonara Pereira, ressaltou que o grupo trabalha com
encantamento e acolhimento e um dos seus objetivos é trazer o desafio de implantar
Gestao de Pessoas em todo o Pais. “Implantar a Gestao de Pessoas € um caminho sem
volta, ndo da mais para fazer planejamento de capacitacdo anual. A gente esta aqui hoje
com o tema ‘Trilhas de Aprendizagem’ porque a expertise do Tocantins também é trilha e
nés jA chegamos aqui antes e fixemos uma visita técnica porque ndés estamos
acompanhando e construindo este trabalho com o Tocantins, Estado que realmente faz
acontecer”. Agradece também aos gestores do Tocantins que estiveram presentes
durante a solenidade de abertura do GDFAZ e nomeia um a um os Estados

representados na reunido (19 unidades federativas).

A Gerente de Capacitacdo da Escola de Gestdo Fazendaria — EGEFAZ, Elmiriam
Guedes, deu as boas-vindas com muita alegria e muito calor humano aos membros
Grupo de Desenvolvimento do servidor Fazendario — GDFAZ e a todos 0s sery
fazendarios, que vieram prestigiar a 682 reunidao do GDFAZ. Cumprimentou
de

pessoa da coorde Sayonara, e expressou 0s sinceros desej
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versos: “Desejo que vocé: Nao tenha medo da vida, tenha medo de nao vivé-la, Ndo ha
céu sem tempestades, nem caminhos sem acidentes. SO é digno do podio quem usa as
derrotas para alcanca-lo. S6 é digno da sabedoria quem usa as lagrimas para irriga-la.
Os frageis usam a forca; os fortes, a inteligéncia. Seja um sonhador, mas una seus
sonhos com disciplina, Pois sonhos sem disciplina produzem pessoas frustradas. Seja
um debatedor de ideias. Lute pelo que vocé ama.” Augusto Cury. Finalizou com as
seguintes palavras: “Que possamos ser sonhadores, que inovam que fazem das
organizacdes publicas espacos para as pessoas trabalharem de forma que sintam
respeitadas e valorizadas. Que a gestdo de pessoas ser estratégica e promova politica
de desenvolvimento e melhoria dos resultados das Secretaria de Fazenda. Que
possamos aproveitar estes momentos que o GDFAZ promove para compartilhar,
sonhos, boas praticas, experiéncias sejam elas boas ou ruins, pois entendermos que o
compartilhar aumenta no arcabogo de conhecimento e nos faz pessoas e organizagoes
mais forte e capazes para enfrentar os desafios ofertar servicos de qualidade para a
sociedade. Agradecemos a todos por abrilhantarem a 682 reunido de Gdfaz, sintam-se
em casa, vivam este momento como Unico, levem o que aqui experimentarem de melhor

para toda vida profissional. Nosso muito obrigada!”

Rodrigo Almeida, Diretor da Escola de Gestao Fazendaria — EGEFAZ, expressou a
satisfacdo de receber a 682 reunido de Gdfaz, relembrou que participou ativamente das
duas ultimas reuniées do Gdfaz que ocorreu no Tocantins, e em funcao das atividades
inerentes ao cargo nao poderia participar integralmente da reunido, mas que confiava
em sua equipe para conduzir a reunido, na pessoa da Gerente de Capacitacdo da
Escola de Gestdo Fazendaria — EGEFAZ, Elmiriam Guedes, anfitrid da reunido.

Agradeceu os representantes dos 19 (dezenove) Estados presentes na reunido e

desejou sucesso durante o evento.
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2. PALESTRA: TRILHAS DE APRENDIZAGEM

Palestrante: Dr. Pedro Paulo Carbone

O Dr. Pedro Paulo Carbone inicia a palestra contextualizando sobre o tema “Trilhas de
Aprendizagem”, que em seu material de apresentac¢ao define como:

« Trilhas de Aprendizagem: caminhos alternativos e flexiveis de aprendizagem,
formado por conjuntos integrados e sistematizados de recursos de
aprendizagem, organizados em trajetérias orientadas para o desenvolvimento
pessoal e profissional, por segmento de atuacdo, temas, perfis ou outras
referéncias relevantes para a organizagdo, associada a matrizes de
competéncias e a referéncias de desempenho necessarias ao alcance dos seus
objetivos estratégicos.

O palestrante recorda o inicio do desenvolvimento do tema quando foi funcionario do
Banco do Brasil e esteve a frente, em um momento de mudancas do banco, quando
surgiu esse novo caminho de aprendizagem. Ele explica conceitos sobre o tema como:

« Trilhos de Aprendizagem: caminhos obrigatoriamente estabelecidos pela
organizacao, direcionados para o dominio de conhecimentos e procedimentos
especificos de interesse da organizacdo e de ocupantes de cargos ou funcdes.
Cada trilho € constituido por conjunto delimitado de recursos de aprendizagem
disponiveis e seus conhecimentos vinculados.

Explicando que trilhas e trilhos se completam:
* Atrilhaolha para a formacéo do profissional, que é prodiga, diversa. A trilha

resolve um problema de desenvolvimento de competéncia que habilita o

individuo a atuar com desenvoltura no ambiente de trabalho. Por isso, constitui
uma formacao de médio e longo prazos.

* Otrilho olha para um problema especifico do processo de trabalho, e tem
um resultado objetivo a ser alcancado. O trilho tem foco na rotina e nas
operacdes cotidianas e pode ser monitorado por testes de conhecimentos.
Constitui caminho de desenvolvimento obrigatoriamente estabelecido pela
organizacao, estando vinculado a uma formacao mais imediata, de curto prazo

Ele relata que visitou o Museu Orsay, em Paris, como fonte de inspiragdo par
trabalhos com as trilhas de aprendizagem, e teve como inspirador Vincent

Gogh, que foi u r holandés considerado uma das figuras
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influentes da histéria da arte ocidental. Ele criou mais de dois mil trabalhos em pouco
mais de uma década, incluindo por volta de 860 pinturas a 6leo, a maioria dos quais
durante seus dois ultimos anos de vida.

Ao final da palestra foi aberto espaco para perguntas pelos participantes e para uma foto

oficial com o palestrante.

3. APRESENTACAO DO CASE GDFAZ NO 13° CONGESP/RN

A Coordenadora Geral do GDFAZ, Sayonara Pereira de Oliveira, foi convidada para
participar do 13° Congresso de Gestdo Publica do Rio Grande do Norte -
CONGESP/RN, que ocorreu no dia 13 de novembro de 2019, na cidade de Natal/RN.
Foi apresentado um video sobre o0 que € o0 GDFAZ? Explicando que trata-se de uma
rede que une as areas de gestdo de pessoas das Sefaz, indutora de boas praticas e Co-
criadora de soluc@es inovadoras para atender aos desafios.

Durante a apresentacdo foi explanado sobre a realizagdo de um DIAGNOSTICO
INICIAL da Gestdo de Pessoas nas SEFAZ, no qual foi detectado as seguintes
situacfes: Grau de maturidade e desempenho abaixo do desejado; Dificuldade da alta
gestao reconhecer e patrocinar as areas; Desnivelamento de conhecimento entre os
representantes do GDFAZ; Falta de visibilidade do trabalho do GDFAZ nos grupos
tematicos do COMSEFAZ e no servico publico.

Além de ser destacada pela Coordenadora Geral do GDFAZ, a Missdo e Obijetivos
Estratégicos do grupo focados em: Fortalecer e propor inovagdes para a melhoria da
gestdo de pessoas das Administracdes Fazendarias; Fortalecer as capacidades
individuais dos representantes do GDFAZ; Atuar em rede para celeridade das
implantacbes de projetos nos Estados; Disseminar boas préaticas e resultados
alcancados nos Estados; Identificar e mapear 0s processos internos para
sustentabilidade do Grupo; Ampliar a representatividade dos Estados nas reunides
técnicas; Aferir resultados através de indicadores de desempenho; Consultoria em
Gestéo de Pessoas.

A participacdo do GDFAZ no 13° Congresso de Gestao Publica do Rio Grande do
- CONGESP/RN, certamente, fortalece o papel do grupo perante a sociedade

atender os objetivos do planejamento estratégico do grupo.
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4. RESULTADOS DO CURSO NOCOES DE GESTAO DE PESSOAS NO SERVICO
PUBLICO - SEFAZ/PE

Apresentado por Juliana Guimaraes (Sefaz/PE), o resultado do curso Nogoes de Gestao
de Pessoas no Servi¢co Publico, que contou com a iniciativa da Escola Fazendaria do
Estado de Pernambuco - ESAFAZ em parceria com a Escola de Governo de
Pernambuco, no qual foi disponibilizado, a titulo gratuito, vagas para os participantes do
Grupo de Desenvolvimento do Servidor Fazendario/GDFAZ, com o objetivo de atender o
planejamento estratégico do grupo, fortalecendo as capacidades individuais, ampliando
a motivacdo e a iniciativa dos membros do GDFAZ, assim como buscando manter e

ampliar a representatividade e visibilidade do grupo nos Estados.

Aderéncia ao Curso:

UF Inscritos | Concluintes |% Aproveitamento Vagas
DF 1 1 100%
ES 1 1 100%
MS 2 2 100%
PB 3 3 100%
PE 1 1 100%
PI 2 2 100%
RJ 1 1 100%
RN 2 2 100%
RO 1 1 100%
RS 4 4 100%
SP 8 4 50%
PR 2 1 50%
AL 3 1 33%
CE 5 1 20%
MA 5 1 20%
AM 1 0 0%
BA 1 0 0%
MT 2 0 0%
TO 1 0 0%
46 26 57%
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5. GINASTICA LABORAL

A Escola de Gestao Fazendaria — EGEFAZ proporcionou um momento de relaxamento e
atividade fisica para os participantes da 682 Reunido do GDFAZ, proporcionando um
bem-estar ao grupo apds o almocgo, para posteriormente darmos inicio as atividades do

grupo no periodo da tarde.

6. SEMINARIO DOS PRODUTOS DO GDFAZ

6.1 Apresentacao do Programa de Preparacdo para Aposentadoria

O Programa de Preparacédo para Aposentadoria foi apresentado pelas representantes da
Sefaz/RS, Adriana Oliveira e a representante da Sefaz/AM, Ellen Costa. O grupo
elaborou um video, uma cartilha e um projeto detalhado para implantacdo do Programa
de Preparacdo para Aposentadoria pelas Secretarias de Fazenda. Durante a
apresentacdo a servidora Adriana Oliveira que é psicéloga, e trabalha no setor de
Gestéo de Pessoas e Conhecimento da Sefaz/RS, explicou que o programa ja existe em
seu estado a mais de 10 anos, sendo elaborados para o GDFAZ, por uma equipe de
nove profissionais especialistas na area, dois programas: PPA 8 Horas, que conta com
a contratacdo de um maior nimero de palestrantes e profissionais para explanacao de
assuntos especificos e PPA 4 Horas, tem uma estrutura menor de palestrantes
contratados para que os proprios fazendarios possam ser os facilitadores das atividades,
valorizando as diversas competéncias dos grupos.

O projeto inicia com um mapeamento que tem como objetivo: Conhecer os servidores
que estardo (em até 5 anos) aposentados, através de entrevistas estruturadas, e as
opinides acerca dos assuntos que serdo abordados.

ApoGs serdo trabalhadas varias fases durante o processo: “EIXO 1 - TRABALHO,
SUBJETIVIDADE E APOSENTADORIA”, “EIXO 2 - SAUDE E QUALIDADE DE VIDA’,
“EIXO 3 - SENTIMENTOS E LEGADO”, “EIXO 4 - POTENCIALIDADES E
PROPOSITO”, “EIXO OPCIONAL — FINANCEIRO” e, por fim faz-se um mapeame
final com o objetivo Avaliar com os participantes os conteudos programatico
entrevistas estruturadas, comparando as respostas dos servidores em relag

do programa e se m reflexdes com os disparadores.
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Os dois programas foram disponibilizados na integra aos participantes do GDFAZ, assim
como a cartilha de Preparacéo para a Aposentadoria e 0 video que serd hospedado na

comunidade do Grupo de Desenvolvimento do Servidor Fazendario.

6.2 Apresentacado de Gestdo do Desempenho

O presente trabalho foi apresentado por Luciana Rivelli (SEFAZ/SP), no qual foi criado
um artigo pelo grupo Gestdo por Desempenho, observando a pergunta norteadora:
quais as ferramentas da gestdo de desempenho séo utilizadas pelas Secretarias de
Fazenda dos Estados membros do GDFAZ? Com o objetivo de compreender os
métodos da avaliacdo de Gestdo de Desempenho (GD) como instrumento de
diagnéstico para a area da Gestdo de Pessoas (GP). E de identificar as boas praticas,
para facilitar o intercambio com os demais Estados, fortalecendo o plano estratégico da
gestdo de pessoas das Administracbes Fazendarias. E uma pesquisa empirica
descritiva, com abordagem, e classificada como quantitativa, a partir da analise dos
dados secundarios. Como procedimento metodoldgico utilizou a aplicacdo de
guestionario com 7 (sete) perguntas questdes semiestruturadas e perguntas fechadas e
abertas direcionadas para os servidores da area de Gestdo de pessoas. Os resultados
obtidos a partir das respostas foi identificado que nas Secretarias de Fazenda ainda é

bastante emblematico a implementar de gestdo de desempenho.

6.3 Apresentacdo do Panorama das Escolas Fazendarias no Brasil

No uso da palavra a Sra. Maria Juraci Camara, Sefaz/Pl, apresentou um panorama das
Escolas Fazendarias no Brasil, com a finalidade de: Apresentar o cenario panoramico
das Escolas Fazendarias;, Subsidiar, nhum segundo momento, as Secretarias de
Fazenda/Financas dos Estados no processo de constituicdo de suas escolas
corporativas / Escolas Fazendarias; Fomentar o processo de inovacdo da metodologia
adotada nas ja existentes, para uma melhor utilizacdo desses espacos na execucao dos
programas de qualificacdo de seu corpo funcional.
Utilizaram como fundamentagdo tedrica a Educagdo Corporativa: concei
aplicabilidade; a Educacao Corporativa como instrumento de auxilio ao desenv

profissional; o papel das instituicbes publicas no processo de desen
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servidor publico e a importancia do espaco adequado ao processo de desenvolvimento
dos agentes fazendarios.

Foi realizado um garimpo pelo grupo com o objetivo de obter um mapeamento do
contexto atual da area que trata da capacitacdo e desenvolvimento do servidor
fazendario.

Através do garimpo foi possivel verificar o seguinte cenario: Posicionamento estratégico:
a maioria encontra-se no 3° e 4° nivel hierarquico;

Infraestrutura fisica: 47% n&o possuem estacionamento, nem uma quantidade adequada
e suficiente de salas de aula e de apoio administrativo;

Estrutura organizacional: poucos servidores disponiveis e falta de técnicos ligados as
areas das atividades das Escolas; 47% ndo possuem orcamento proprio; 65% possuem
a Plataforma EAD; Maioria afirma ter somente indicadores de satisfacdo; Suposicao da
falta de projeto politico pedagdgico para subsidiar 0s cursos
e demais eventos a serem ofertados. O grupo se comprometeu, para o ano de 2020, em
finalizar o projeto com a entrega de um manual para criacdo do novo modelo da escola

fazendaria.

6.4 Apresentacdo dos Modelos de Diagnéstico Organizacional

O trabalho desenvolvido pelo grupo Diagnéstico Organizacional foi apresentado por
Marcelo Severino dos Santos, Sefaz/MT, baseados em cases apresentados pelos
estados de Mato Grosso, Pernambuco e Tocantins.

Na Sefaz/MT, o objetivo da pesquisa foi avaliar o grau de satisfacdo dos servidores em
relacdo a Secretaria de Fazenda, além de apontar através do resultado da pesquisa,
instrumentos para uma melhor gestao do setor publico na area de Gestdo de Pessoas.
Como objetivos especificos relacionaram: avaliar o ambiente interno da Sefaz/MT
identificando os pontos positivos bem como os negativos; analisar as variaveis que
interferem na criatividade, na iniciativa, na inovacéo e no desenvolvimento do potencial
dos colaboradores; descrever a percepcao acerca do Clima Organizacional da
Sefaz/MT, Aprimorar a gestdo de Qualidade de Vida na Sefaz-MT, analisar se
necessidade de os gestores da organizagdo aperfeicoarem as condi¢des de tr
nas unidades fazendarias.

Mais detalhes so case apresentado pela Sefaz/MT, com inf
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metodologia de pesquisa utilizada e recomendacdes finais foram disponibilizadas em
materiais que sera disponibilizado na comunidade do GDFAZ.

A Sefaz/PE apresentou um breve historico sobre o diagndstico organizacional aplicado
na Secretaria. A instituicdo possui trés secretarias executivas: Tributaria, Tesouro e
Coordenacao Institucional. Sua forca de trabalho € composta por aproximadamente
1500 pessoas, sendo a érea tributaria a que concentra maior numero de servidores
(cerca de 800). A Pesquisa de Clima Organizacional (PCO) foi iniciada com o publico
lotado na area tributaria, em funcdo de uma demanda especifica do Secretario
Executivo. Foi elaborado formulério eletrénico (Google forms), contemplando 5 (cinco)
variaveis identificadas como principais: ldentidade e Comprometimento; Comunicacao e
Feedback; Lideranca; Aprendizado e Crescimento e Integracdo e Reconhecimento.

A verséo inicial foi apresentada ao Secretario Executivo e depois aos diretores da area,
a fim de que pudessem nado apenas conhecer as variaveis e questdes, mas também
sugerir ajustes, uma vez que seriam 0 elo entre as equipe e a area de Gestdo de
Pessoas.

O formulario eletrénico foi disponibilizado através de link, pelo whats app, diretamente
pelo Secretario Executivo aos seus diretores e estes as suas equipes, com prazo de 15
(quinze) dias para respostas. O acompanhamento das respostas ocorreu diariamente,
sendo enviado relatorio parcial de adesao por diretoria, ao Secretario e este aos
diretores. Cerca de 70% (setenta por cento) do publico estimado registraram suas
respostas (ver resultados no anexo).

Como apoio ao processo de sensibilizacdo e divulgacao foi elaborado: pop-ups, midia
para whats app, matérias para intranet.

Ap6s a implementacdo da PCO na area tributaria, o formulario foi adaptado para
aplicacdo nas demais Secretarias Executivas (ver resultados no anexo).

Finalizada a fase de aplicagdo da Pesquisa, iniciamos a fase de divulgacdo de
resultados por diretoria e a elaboracédo dos planos de acédo (5w2h), através de oficinas,
na mesma oportunidade (ver resultado quantitativo de a¢des identificadas, por variavel).
A terceira fase contemplou a priorizagdo de agOes planejadas nas oficinas para serem

executadas por exercicio.

A Sefaz/TO informou normatizagcdo, metodologia e resultados alcancad

pesquisa de clim nizacional, assim como as licbes apreendi
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melhorar a cultura organizacional € necessario aumentar o numero de participantes;
disseminar mais sobre o processo de mudanca e comportamento das pessoas; aplicar
indicadores em potencial para suprir de informacbes a Gestdo; dividir as
responsabilidades do processo de diagndstico do Clima com outras &reas de apoio;

melhorar as ferramentas utilizadas, comunicagcao assertiva e aplicar monitoramento.

6.5 Apresentacdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho

A apresentacdo do grupo Dimensionamento da Forca de Trabalho foi realizada por Ana
Paula de Albuquerque Xavier, Sefaz/PE, que fez um relato sobre o tema apresentando
um histérico com inicio em 2016, no qual foi observada a existéncia de muita literatura
sobre 0 assunto, poucos casos concretos de implantacdo e varias metodologias. Em
2019, obteve-se de TDR Profisco I, palestra da Leme (consultoria referéncia na area) e
foi solicitado de instituicdes publicas com implantacdo do modelo DFT Leme: MPF e TJ
Roraima.

Relatos do Ministério Publico Federal: Trabalho desenvolvido em 200 municipios, 27
capitais, 5 regionais, PGR Sede. Informacfes obtidas do MPF: Planilhas (15.000),
comecando novo ciclo, alta gestdo totalmente envolvida e criada uma estrutura no
organograma que trata deste tema.

Relatos do TJ Roraima: Piloto area meio (GP), envolvimento de 340 servidores, foi
criado um sistema, vinculado a gestao por competéncias, comecando novo ciclo, houve

mudanca de gestao, grande sensibilizacdo e comunicacao.

6.6 Apresentacdo do Programa de Desenvolvimento de Liderancas

Apresentado por Juliana Guimardes, Sefaz/PE, o Programa de Desenvolvimento de
Liderancas tem como objetivo oferecer aos fiscos estaduais acesso a eventos
estruturados de capacitacéo (trilha de desenvolvimento) que visam fortalecer a lideranca
estratégica e gerencial, com foco em resultados.

Tem como premissas: 1. A abordagem deve ser pratica e com foco em melhorar
resultados da gestao fiscal estadual. 2. Devem ser apresentadas duas trilhas —
para lideranca estratégica e trilha para lideranca intermediaria — gerencial. 3.

devem conter as competéncias mais adequadas para uma lideranca qu
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publico e que sofrem um alto grau de cobranca por resultados, especialmente nesses
tempos de crise fiscal aguda.
Competéncias: Planejamento, delegacdo de responsabilidades, monitoramento de
execucdo de iniciativas estratégicas, feedback, motivacdo e inspiracdo de liderados,
lideranca x gerenciamento, desenvolvimento de grupo, compromisso com a cultura.
Recursos: Serdo utilizados recursos da linha de crédito Profisco Il (atualmente, temos
cerca de 10 estados com o financiamento contratado e deveremos ter até meados de
2020, pelo menos, 20 estados), ofertada pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento, e que € destinada a modernizacdo da gestao fiscal.
Empresas convidados para participar do programa:
Empresa 1: Sonata Brasil - https://sonatabrasil.com.br/
Empresa 2: Amana-Key - https://amana-key.com.br/
Empresa 3: Fundagéo Dom Cabral - https://www.fdc.org.br/
Empresa 4: Nexialistas - http://nexialistas.com/
Préximos passos:
1. Apresentacdo das propostas técnicas, pelas Empresas Convidadas, aos
membros COGEF, em Curitiba/PR (04.12.19).
2. Apresentacdo das mesmas propostas aos membros do GDFAZ, na 12 Reunido
2020, a fim de alinhar viabilizacado do Projeto: escolha das trilhas e metodologias

mais adequadas ao publico alvo e compras de vagas.

3. Definicdo de cronograma de execucgdao e oferta de vagas pelas Empresas.



https://sonatabrasil.com.br/
https://sonatabrasil.com.br/
https://amana-key.com.br/
https://amana-key.com.br/
https://www.fdc.org.br/
https://www.fdc.org.br/
https://www.fdc.org.br/
http://nexialistas.com/
http://nexialistas.com/
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7. APRESENTACAO DOS FOCOS DO GDFAZ PARA O PROXIMO ANO ESCOLA DE
TRILHAS (EAD, PROJETO PEDAGOGICO, TRILHAS) E PROFISCO Il (MD-GEFIS,
CURADORIA DOS PROJETOS).

A Coordenadora Sayonara convidou a lider o produto EAD/Trilhas para apresentar a
proposta da criacdo de uma Escola de Trilhas que atenda todas as Unidades
Federativas.

Maria da Penha Zanoni Brito — ES e Mario Brito — PR assumiram a atividade frente ao
grupo e, apés algumas indagacdes sobre o que e se realmente as pessoas entendiam
as Trilhas, restou clara a ideia de que todos conheciam o nome, mas ndo compreendiam
pela complexidade e pelos tecnicismos que envolvem as Consultorias de que
conhecemos.

Assim, ficou decidido que para darmos inicio a nova ideia, seria necessario criarmos
grupos de discussdo conforme aptiddo de cada membro, como: Elaboracdo de Plano
Politico Pedagogico, Normatizacdo do Funcionamento da Escola, Planos de Trabalho e
demais produtos pedagogicos; Equipe para Consultoria; Equipe para Designer e Equipe
para Busca de Solucfes de Aprendizagem.

Com o levantamento de pessoal interessado em desenvolver o novo projeto, ficou

declarado aberto o trabalho para criacdo da Escola.

Indicadores de Gestdo de Pessoas e Painel MDGEFIS — Em uma acado inovadora
capitaneada pelo representante do PR (Mario Brito), o representante do Mato Grosso do
Sul (MS), Esau Aguiar, realizou por videoconferéncia, devido & um contratempo em seu
deslocamento, a sua contribuicdo para a reunido apresentando os tépicos negritados
acima.

Como resultado para a terceira etapa na selecdo e estabelecimento dos indicadores de
Gestdo de Pessoas que serdo acompanhados pelo GDFAZ, foi apresentada uma
planilha em versdao WEB ( bit.ly/indicadoresGDFAZ ) para que os Estados a utilizem
como instrumento de acompanhamento de suas atividades, bem como para a
consolidacdo de dados internos. Essa mesma planilha utiliza os dados inseridos com
insumo para a formacgdo dos indicadores subnacionais de gestdo de pessoas
secretarias de fazenda. O endereco de acesso a essa planilha também esta di
na comunidade do GDFAZ. Sera feito um acompanhamento trimestral do pr

dos dados pelas



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ak6a3n1DZ6cmsxo61j8U7x8B8PncsxT56m0TbYFWwxY/edit#gid=0
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De maneira semelhante, porém agora em uma planilha enviada aos estados — em Excel,
foi apresentada uma ferramenta de acompanhamento das evolugbes na maturidade das
UFs na dimensdo Gestdo de Pessoas, nominada de Painel MDGEFIS. A proposta foi
para que os estados semestralmente atualizem e disponibilizem a planilha para consulta
pelos representantes dos estados no GDFAZ. O MS ficara responsavel pela compilagédo
e consolidacéo dos dados enviados.

Como ambas as propostas séao piloto, aguardamos as sugestdes para 0s ajustes que 0

grupo julgue pertinentes.

Produtos para 2020

%

Trilhas de Mapa de acdes
Desenvolvimento MD-GEFIS estratégicas dos
Penha Esau Estados
Luciana
Acdes de Qualidade de Vida
Lider: Adriana
Acdes de Desenvolvimento

Lider: Luciana

Agdes de Capacitagdo
Lider: Sayonara




GDFAZ

GRUPO DE DESENVOLVIMENTO
DO SERVIDOR FAZENDARIO

15

15/20

8. BALANCO DA GESTAO - BIENIO 2018/2019

Relacdo de Indicadores Estratégicos

Afericdo: Dezembro 2019

OBJETIVOS ESTRATEGICOS  |INICIATIVAS INDICADOR |DESCRIGAO META MEMORIA PERIODO AFERIGAO NOV 2019 Atingiu?
AFERICAO
632 REUNIAO - 18 UFS (64%)
642 REUNIAO - 20 UFS (71%)
‘ % DE SATISFAGAO DOS MEMBROS DO ) ﬁ'EEShAUhTAAP%%gggi%ﬁfgﬁ;ggsm QUADRIMESTRAL _ |65" REUNIAO - 20 UFS (72%) 662 .
1. FORTALECER AS CAPACIDADES |1.1 GDFAZ TEMATICOS. D1 GDFAZ, COM RELAGAO AOS TEMAS 90% DE SATISFAGAO [0 DA REUNIZO DO | (A CADA REUNIAG) |REUNIAO AL (100%) 672
TRABALHADOS NAS REUNIOES OFICIAIS REUNIAO AM (97%) 68
INDIVIDUAIS, AMPLIANDO A GDFAZ. A e
MOTIVAGAO E INICIATIVA NOS REUON'AO TO (93%) MEDIA:
MEMBROS DO GDFAZ. 96,7%
1.2 DEFINIR PERFIL E CONSTRUIR TRILHA 632 REUNIAO - 18 UFS (64%)
BASICA PARA OS INTEGRANTES DO 642 REUNIAO - 20 UFS (71%)
GDFAZ. 70% DAS UFS QUANTIDADE DE UFS PRESENTES |QUADRIMESTRAL E REUN G - AVUFS (L) .
o ~ -
2 # WA FREETES MO SRl REPRESENTADAS PELA QUANTIDADE DE UFS (A CADA REUNIAO) |86 REUNIAO - 19 UFS (70,4%)
- e 672 REUNIAO - 22 UFS (78,5%)
2. MANTER E AMPLIAR 2.1 ESTABELECER COMUNICAGAO COM - 68% REUNIAQ TO - 19 UFS (70,4%)
REPRESENTATIVIDADE E SECRETARIOS SOBRE BENEFICIOS E MEDIA: 70.9%
VISIBILIDADE DO GDFAZ NOS RESULTADOS DA PARTICIPAGAO NO
ESTADOS. GDFAZ.
S RERZALAR (MTCRTANER, % DE AGOES DE INOVAGAO 90% DAS AGOES QUANITIDADIS 512 AFCIS QUADRIMESTRAL
APLICABILIDADE, COMPLEXIDADE) OS D3 o e IMPLEMENTADAS PELA A ey |
PROCESSOS INTERNOS DO GDFAZ. QUANTIDADE DE AGOES
3. APRIMORAR PROCESSOS SNETS
INTERNOS VISANDO INOVAGAO.
QUANTIDADE DE PROCESSOS .
3.2 REALIZAR MAPEAMENTO DOS 100% DOS PROCESSOS QUADRIMESTRAL
: D4 % DE PROCESSOS INTERNOS MAPEADOS MAPEADOS PELA QUANTIDADE DE AL oo
PROCESSOS CRITICOS DO GDFAZ. MAPEADOS B A (A CADA REUNIAO)
4.1 DEFINIR E IMPLEMENTAR POLITICA DE
: MUNICAGAO INTERNA E EXTERNA. _ i i
4IMPLEMENTAR POLITICA DE CeNENE - % DE IMPLANTAGAO DA POLITICA DE é%):fu?ﬁci%%'m PE ITOTAL DE AGOES IMPLEMENTADAS |QUADRIMESTRAL -
COMUNICAGAO. COMUNICAGAO PELO TOTAL DE AGOES (A CADA REUNIAO)
IMPLEMENTADA
- PLANEJADAS.
4.2 IMPLEMENTAR POLITICA DE
IDENTIDADE VISUAL DO GDFAZ.
5.1 CRIAR MODELOS E CATALOGO DE . 100% DOS PRODUTOS | QUANTIDADE DE PRODUTOS QUADRIMESTRAL
PRODUTOS DO GDFAZ. 29 AP DIz [PIREDLUTOR PIEAINIPES = DEFINIDOS DEFINIDOS. (A CADA REUNIAQ) | 1® PRODUTOS
CATALOGADOS
5.REDEFINIR O PORTFOLIO DE 5.2 REVISAR E DAR PUBLICIDADE AOS
PRODUTOS DO GDFAZ. INDICADORES CONSOLIDADOS PELO D7 N° DE PRODUTOS COM MODELOS S MODEL 0" DF| TOTAL DE MODEL 08 205 &%’jgﬂ"giimﬁé) 73%
GDFAZ, COM BASE NAS INFORMAGCOES DEFINIDOS -
DOS ESTADOS.
5.3 DEFINIR E MONITORAR OS 08 % INDICADORES SEFAZ REVISADOS E  |100% DOS QUANTIDADE DE INDICADORES ANUAL 100%
INDICADORES DOS OBJETIVOS PUBLICADOS INDICADORES REVISADOS.
ESTRATEGICOS DO GDFAZ. REVISADOS.
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N° | PRODUTOS MODELO
SIN?
ARTIGOS S
CURSOS EAD

INDICADORES DE DESEMPENHO
INDICADORES DE RESULTADOS
MANUAIS

NEWSLETTER

PESQUISAS

PLATAFORMAS

POP

PROCESSO

PROJETO

QUESTIONARIOS

SOLUCOES TECNOLOGICAS
TRILHAS DE APRENDIZAGEM
VIDEOS

0w n nu m

O 0| N O O | WO N| -

|
o
0w nu nu m

|

[EEN
N

=
w

[EEN
IS

[EY
ol

Inovagdes do grupo

. Definicdo do Mapa Estratégico e indicadores do GDFAZ.

. Avaliacéo digital de reacédo e emisséo certificados.

. Curso de trilhas com GDFAZ e Técnicos da area fim (Auditoria Contabil).

. Formato do Painel RH Estratégico (662 Reunido).

. Formato da composicao da mesa de abertura (662 Reunido).

. Temas apresentados pelo Estado anfitrido: Compliance e Hakaton (662 Reuni&o).
. Oficios de apresentacdo do GDFAZ para todas as Secretarias no inicio do ano 2019.
. Reunides a distancia do grupo gestor, por webconferéncia.

. Video e Portfélio GDFAZ.

10. Curso de Gestéo de Pessoas para membros do GDFAZ, em EaD.

11. Seminéario com apresentacao de Produtos/Projetos construidos, pelo GDFAZ.
12. Projeto de Desenvolvimento de Lideres e Gestores, em parceria com a COGEF.
13. Apresentacédo do Modelo, Estrutura e Estratégia GDFAZ no CONGESP 2019.
14. Frequéncia atraves de QR Code na reunido do Ceara.

O 0O NO UL~ WDN PR
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9. PROCESSO DE ESCOLHA DA NOVA GESTAO

O processo de escolha da nova gestdo foi conduzido por Penha Brito (Sefaz/ES), que
explicou como seria realizado o processo de votacdo na forma democratica, com voto
aberto, no qual cada estado presente teria direito a um voto. Foi dado espago para
candidatura de uma nova chapa que concorreria com a chapa da atual gestdo, néo
houve a formacdo de uma nova chapa, por esta razdo o grupo gestor atual foi
reconduzido, por unanimidade, para coordenar as atividades do grupo durante o biénio
2020-2021.

10. JORNAL FALADO

ESTADO: PI REPRESENTANTE: Maria Juraci Alves Camara
TITULO: Plano de Capacitagdo 2019-2023 / Planejamento Estratégico
DESCRICAO DA NOTICIA:

1-Plano elaborado e com a ndo objecédo do BID. MBA — Contabilidade, Compliance e
Direito Tributario (em andamento); Previstos: MBA — Ciéncias de Dados; Especializa¢ao
em Gestdo Publica; Especializacdo em Financgas Publicas; Aperfeicoamento em
Auditoria Fiscal Aplicada; Mestrado: Contabilidade e Administracao Publica.

2- Revisao do Planejamento Estratégico alinhado as melhores préticas d
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ESTADO: MA REPRESENTANTE: KIOLA MORAES REGO (O Estado fez a inscricao,
mas n&o se apresentou)

TITULO: PLANO ESTRATEGICO 2020/2023 AVALIACAO TADAT
SEMINARIO SOBRE REFORMA TRIBUTARIA

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2020

DESCRICAO DA NOTICIA:

Reunido Do Plano Estratégico 2020/2023

O novo ciclo de elaboracdo do Plano Estratégico da Administracdo Tributaria do
Maranhdo, para o periodo de 2020/2023, comecou nesta terca-feira (26) e vai até o dia
29/11.

O secretario fez a abertura da reunido, comentando 0s aspectos mais relevantes
tratados pela equipe de avaliacdo do TADAT e a necessidade de elaboracdo de novos
projetos que atendam as expectativas de alcancar os objetivos de exceléncia da

Administracao Tributaria.

Dentre as atividades foram apresentadas a Avaliacdo do PE 2016 2019, relatério dos
Produtos contratados e os ja aprovados pelo PROFISCO II, a Correlagdo dos pontos

fracos apresentados no TADAT e os Produtos ja aprovados no PROFISCO, entre outros.
Reunido de encerramento da avaliagdo TADAT

No periodo de 18 a 23/11/19, a SEFAZ contou com a equipe do Banco Mundial (BID) e
representantes do ENCAT (Eudaldo-BA e Alexandra-LA) para avaliar, por meio da
ferramenta de diagndstico Tax Administration Diagnostic Assessmente Tool-TADAT, o

grau de maturidade da administragéo tributéria.

Foi apresentado ao secretario um provisorio do relatorio de avaliagdo de desempenho,

com sugestao para que fosse publicado.
Seminario Reforma Tributaria

O governo do Maranhao, por meio da Secretaria de Estado da Fazenda, realizou no di
22/11 o Seminario sobre a Reforma Tributaria, com o tema “Construindo a Ref
Necessaria”, para discutir alternativas para o aperfeicoamento do sistema

brasileiro.
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ESTADO: AMAZONAS REPRESENTANTE: ELLEN PATRICIA COSTA

TITULO: CURSO A DISTANCIA AUDITORIA CONTABIL APLICADA A FISCALIZAGAO
DE TRIBUTOS

DESCRICAO DA NOTICIA:
Desenvolvimento do curso em EAD auditoria contabil aplicada a fiscalizacdo de tributos,
que visa relembrar os conceitos basicos da auditoria contabil como ferramenta de

fiscalizacgéo tributaria, cujo publico alvo s&o os auditores fiscais de tributos.

Objetivos: apresentar 0s instrumentos técnicos de auditoria como ferramenta para
fiscalizag&o de tributos; proporcionar uma viséo integrada dos demonstrativos contabeis
e indicadores financeiros com a auditoria contabil; mostrar os problemas e dilemas

relacionados a fraudes e erros contabeis no trabalho de fiscalizacao de tributos.
Carga horaria: 45 horas
Sera disponibilizado o back up do curso para o GDFAZ.

ESTADO: TO REPRESENTANTE: ELMIRIAM GUEDES E MONIQUE FONTOURA
TITULO: TRILHAS DE APRENDIZAGEM SEFAZ - TO

DESCRICAO DA NOTICIA: APRESENTACAO DAS TRILHAS DE PRENDIZAGEM DA
SEFAZ TOCANTINS

As trilhas de aprendizagem sdo caminhos alternativos
e flexiveis para o desenvolvimento pessoal e profissional do servidor da
secretaria da fazenda e planejamento, devendo ser entendidas como mecanismos
plurais e dinamicos de desenvolvimento de competéncias que se ajustam as

necessidades da instituicdo e as aptiddes dos préprios usuarios.

11. UNIDADES FEDERADAS PRESENTES

Estiveram representadas 19 (dezenove) unidades federadas: AC, AL, AM, CE, ES,
MA, MT, MS, PA, PI, PR, PE, RJ, RN, RR, RS, SC, SP, TO.

12. UNIDADES FEDERADAS AUSENTES

N&o estiveram representadas 8 (oito) unidades federadas: AP, BA, DF, GO,
RO e SE.
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13. REUNIAO DA SECRETARIA EXECUTIVA COM O ESTADO ANFITRIAO DA 692
REUNIAO DO GDFAZ

O Alinhamento das informacgdes referentes ao contetdo, a metodologia de trabalho e a
logistica para a realizacdo da proxima reunido que ocorrera em abril, no Estado de
Pernambuco, sera realizada através de reunido virtual.

14. FOTO OFICIAL

Responsavel pela elaboracéo: Ellen Patricia Nogueira da Costa — Secretaria Executiva
Adjunta e Juliana Guimaraes — Secretaria Executiva
Manaus, 17 de dezembro de 2019.




