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Memoria da 51.2 Reunidao do GDFAZ
Macei6 — AL, 28 e 29/11/2013

Integral
(11 péaginas)

REUNIAO DO GRUPO GESTOR

Em 27/11/2013, foi realizada a reunido do grupo gestor do GDFAZ, que contou com
0S seguintes participantes: Margarida Maria Ferreira Fontan (AL), Maria Juraci Alves
Camara (PI), Veronice de Fatima Siqueira Almeida (TO), Carlos Dell’Agnelo (PR),
Kiola Maria Rocha Oliveira de Moraes Rego (MA), Maria da Penha Zanoni Brito (ES),
Léo Cunha de Albuquerque Salgado (RJ), Alexandre Luiz Bortolini (RS), Lourdes
Alves (SC) e Maria Margarida de Souza (Facilitadora. Centresaf/CE).

Local: Hotel Jatilca.

Durante a reunido foram consolidadas definicdes sobre a 51.2 Reunido do GDFAZ,
efetuados ajustes na agenda.

A Reunido do GDFAZ propriamente dita ocorreu em 28 e 29/11/2013 no mesmo
local.

FOCO

Trabalho dos subgrupos, avaliacdo de 2013 e planejamento de 2014.

ABERTURA
v' Compuseram a mesa de abertura os seguintes Servidores:

* Adaida Diana do Rego Barros, Secretaria Adjunta do Estado da Fazenda
(Sefaz/AL);

» Juraci Alves Camara, Coordenadora-Geral do GDFAZ (Sefaz/Pl);

 Kemuel Carvalho Alves e Silva, Coordenador da Escola Fazendaria
(Sefaz/AL);

* Margarida Maria Ferreira Fontan, Coordenadora Setorial de Gestdo de
Pessoas (Sefaz/AL).

* Aida Katia Barros Gama, Coordenadora de Comunicacdo e Educacao
Fiscal (Sefaz/AL);
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Fizeram uso da palavra:

v' Adaida Diana do Rego Barros, Secretaria Adjunta do Estado da Fazenda
(Sefaz/AL).

Alguns pontos do seu pronunciamento.

* Importancia da gestéo de pessoas nas instituicoes.

» Observa-se a presenca feminina em varios grupos de trabalho.

« Cumprimento aos Servidores Kemuel, Margarida e equipe pela
realizacdo da 51.2 Reunido do GDFAZ.

« Deve-se sempre buscar o melhor para os servidores. E necessario
investir nas pessoas.

v' Margarida Maria Ferreira Fontan, Coordenadora Setor ial de Gestdo de
Pessoas (Sefaz/AL).

Alguns pontos do seu pronunciamento.

» Agradecimentos a toda a equipe que contribuiu para a realizacdo da
reunido.
* Informou que Lia, mestre de cerimdnia, é Servidora da Sefaz/AL.

v" Kemuel Carvalho Alves e Silva, Coordenador da Escol a Fazendaria
(Sefaz/AL).

Alguns pontos do seu pronunciamento.

* Agradecimentos a toda a equipe que contribuiu para a realizagao da
reuniao.

* Unido e empenho dos servidores da Sefaz/AL para a realizacdo do
evento.

v' Maria Juraci Alves Camara, Coordenadora-geral do GD FAZ.
Alguns pontos do seu pronunciamento.

« E preciso ter em mente a necessidade de proporcionar constantemente
o desenvolvimento das pessoas.

* O GDFAZ renova constantemente seu compromisso de contribuir para
0 desenvolvimento da gestao de pessoas.

e Com o desenvolvimento das pessoas, com estimulos para que se
sintam motivadas e com disposi¢cdo, maximiza-se a probabilidade de
alcance da exceléncia nos servicos prestados para a populacéo, sendo
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este o maior objetivo das administra¢des fazendarias.

* O GDFAZ aprimora constantemente suas acdes e cumpre sua missao
de contribuir para a gestéao fazendaria.

* Os gestores também sdo pessoas.

« E necessario haver a sensibilizacgdo sobre a importancia do
fortalecimento da gestéo de pessoas nas instituicoes.

« A51.2 Reunido do GDFAZ servira para, dentre outras coisas, avaliar o
ano de 2013 e planejar o ano de 2014, sendo fundamental a
participacdo intensa e ativa de todos os presentes.

« E importante apresentar aos gestores os resultados concretos ja
alcancados.

 Agradecimentos a Sefaz/AL pela acolhida, pelo apoio, pela
organizacao da reunido.

v Mauricio Acioli Toledo, Secretario de Estado da Faz  enda (Sefaz/AL).

N&o pode estar presente na abertura do Evento, haja vista ter sido convocado
para uma reunido com o Governador. Esteve presente no fim da manha do
primeiro dia. Alguns pontos do seu pronunciamento.

* Deve ser trabalhada com muita intensidade a gestdo de pessoas.

* Nao podemos nos deixar acomodar, pois isto é ruim.

» Os servidores publicos tém obrigagdo de prestar o melhor servico a
populacao.

» Servidores motivados produzem mais e melhor. Os gestores devem ser
municiados de informacgdes que lhes permitam conduzir o processo de
motivacdo dos servidores. O GDFAZ é fundamental na conducédo do
processo.

e Contribuir com o GDFAZ é contribuir com todas as secretarias de
fazenda do Brasil.

*  “O medo te faz viver. O panico te mata.”

APRESENTACOES CULTURAIS

v" Na solenidade de abertura, o Grupo Batuque Ya brindou os presentes com a
interpretacdo do Hino Nacional, do Hino de Alagoas e de outras belas
cancdes. Continuou sua apresentacdo no intervalo para o café. O grupo é
composto por mulheres e duas delas sao servidoras da Sefaz/AL.



chDFAZ Grupo de Desenvolyimento do Serv idar Fazend ario

PARCERIAS

v

Permanece a parceira com a Esaf — Escola de Administracdo Fazendaria —,
onde esta hospedada a Comunidade Virtual do GDFAZ. Além disso, a
parceria é fortalecida com a liberacdo por parte da Esaf da servidora Maria
Margarida de Souza (Diretora do Centresaf/CE), que atua como facilitadora do
Grupo.

Permanece a parceria com a Cogef — Comissdo de Gestdo Fazendaria —,
estabelecida por intermédio do GT capacitacdo dessa Comissdo. No primeiro
dia da 51.2 Reunido do GDFAZ, estiveram presentes dois representantes do
GT capacitagdo da Cogef: Milton César da Costa (RS) e Sonia Mara Silva
Borges (TO).

Permanece a parceria com a Sefaz/MA, onde estdo hospedados o site do
GDFAZ e o site do IEFE-Brasil. A criacdo desses sites foi realizada em
parceria com a Sefaz/AM.

PALESTRAS E APRESENTACOES

1 — Férum Fazendario.
Kemuel Carvalho Alves e Silva , Coordenador da Escola Fazendaria (Sefaz/AL).

Alguns pontos da sua apresentacao.

v
v
v

NNANRN

v

Atividade realizada pela Escola Fazendaria da Sefaz/AL.

De 1999 a 2012, foram realizadas 13 edicdes.

Foi idealizador do projeto o Servidor Helion Lisboa de S& Filho, antigo
representante da Sefaz/AL no GDFAZ. Sua ideia de trazer o forum fazendario
para Alagoas nasceu em uma reunido do GDFAZ, quando ouviu o relato da
experiéncia exitosa efetuado por representante de outra unidade federada.
PDG — Programa de Desenvolvimento Gerencial - Fundacdo Dom Cabral.
Importancia da autoestima.

“Eu, apds 33 anos de servico publico, ainda ndo me levantei triste para ir
trabalhar.”

Clayson Faé (ES): Programa de preparacgéo para a aposentadoria.

Lacia Franca (RJ): Aposentadoria: o segundo ciclo da vida.

“As trés melhores formas de ensinar sao: exemplo, exemplo, exemplo.”

2 — Utilizac&o das Trilhas de Capacitacao.
Subgrupo Matriz de Competéncias e Trilhas de Capaci tacdo: Lourdes Alves
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(SC), Cintia Regina Stoco (AM), Kemuel Carvalho Alv es e Silva (AL), Thaner
Castro Nogueira (MS) e Pedro Herminio Maria (SC).

Por intermédio dessa apresentacéo, foram prestadas informacdes aos participantes
sobre a forma de construgdo das trilhas de capacitacdo, bem como de possiveis
formas de utilizacdo nas secretarias. O subgrupo enfatizou que:

v' Quando se pensa em uma competéncia, devem ser pensadas acles
educacionais para alcancga-las.

v’ Para definir as competéncias a serem alcancadas, devem-se mapear,
previamente, as competéncias instaladas, ou seja, as competéncias
individuais (as que cada servidor ja possui).

v Ha um instituto em Florianépolis que realiza trabalho de mapeamento de
competéncias individuais, ou seja, de competéncias instaladas.

v' Desenvolver habilidade ¢é diferente de desenvolver competéncia.
Competéncia é o0 somatério de conhecimentos, habilidades e atitudes
colocados em prética.

Intervencdes
Durante a apresentacéo, houve algumas contribuicées dos participantes.

v" Veronice (Sefaz/TO): na Sefaz/TO, um comité de capacitagcdo atua em
conjunto com a Escola Fazendaria.

v' Marcelo (Sefaz/MT): A Sefaz/MT elaborou TDR — termo de referéncia — para
contratacdo de consultoria para a implantacdo da gestao por competéncias.

3 — Apresentacao das Ac¢des do GDFAZ.
Maria Juraci Alves Camara, Sefaz/PI.

A Coordenadora-Geral do GDFAZ apresentou informacdes sobre a conclusédo dos
trabalhos de 2013 e o planejamento dos trabalhos de 2014. Alguns pontos da sua
apresentacao.

v" Necessidade de cada subgrupo apresentar seu relatério, a fim de que possa
ser elaborado o relatério geral de 2013, que sera apresentado ao
Coordenador dos Secretarios da Fazenda no Ambito do Confaz e a todos os
secretarios.

v" Necessidade de todas as secretarias da fazenda, finangas, receita e

tributacdo conhecerem o trabalho do GDFAZ.

Ressaltou a importancia da atitude ética.

O GDFAZ podera convidar representantes de outras comissfes tematicas

para participar de reunides do grupo.

v' Estimular as secretarias a realizar seu planejamento estratégico de gestédo de
pessoas, sempre alinhado ao planejamento estratégico de cada instituicéo.

AN
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OFICINA

A Servidora Maria Margarida de Souza , Diretora do Centresaf/CE e facilitadora
do GDFAZ, conduziu a oficina Atitude Faz a Diferenca .

Objetivos da oficina:

1 — refletir sobre as competéncias conversacionais e sua importancia no processo de
construcéo de relagdes mais saudaveis e construtivas;
2 — definir metas para a melhoria das comunicacdes no GDFAZ.

De forma lIudica, foi proporcionada aos participantes a possibilidade de efetuar
importantes reflexdes, permitindo o fortalecimento da atuagéo dos participantes nos
trabalhos do GDFAZ.

ATIVIDADES
1 — Reuni&o dos subgrupos

Os subgrupos reuniram-se para dar continuidade aos trabalhos que realizam
presencialmente e a distancia.
O nome que aparece em primeiro lugar € o do lider do subgrupo.

EaD — Educacéo a Distancia

Penha (ES), Kemuel (AL), Shirley (RN), Alzenira (TO. Ausente), Nana (PA. Ausente),
Marilia (PE. Ausente), Valéria (RJ. Ausente) e Cleber (PB. Ausente).
Sintese do trabalho realizado:

» Pernambuco continuara ofertando cursos.

* O Espirito Santo ofertara cursos adquiridos da Enap e da SEF/MG.

* O Mato Grosso do Sul ofertara vagas no curso sobre NF-e.

O subgrupo se colocou a disposicdo para a implantacdo da plataforma
Moodle nas secretarias.

* O subgrupo tem a intencéo de produzir cursos para o0 GDFAZ, mas ainda nao
possui mao de obra suficiente para a realizacdo de algumas tarefas
essenciais, como designer, por exemplo.

Garimpo de Solucbes

Veronice (TO), Glace (GO), Cida (DF. Ausente), Elaine (DF. Ausente), Telma (AP) e
Mari (SP. Ausente).
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Sintese do trabalho realizado:

* apresentacéo das acoes realizadas em 2013;
* planejamento para 2014.

GDFAZ Virtual

Cezarino (MT. Ausente), Léo (RJ), Gracieli (SP), Lucimar (GO), Nicy (AP), Marcelo
(MT) e Rosane (TO. Ausente).

Sintese do trabalho realizado:

» definicdo das atribuicbes dos membros do subgrupo na administracdo da
comunidade virtual do GDFAZ e dos blogs;

* atualizagdo na comunidade, com insercao dos links dos sites do IEFE-Brasil e
do GDFAZ e excluséao do link do blog;

e revisdo do planejado e realizado em 2013;

e planejamento de 2014;

* treinamento dos componentes para a administracdo da comunidade virtual do
GDFAZ.

Indicadores de Gestdo de Pessoas

Margarida (AL), Arlédo (CE), Cristina (PA), Conceicdo (PA), Rejane (DF. Ausente),
Jeanisse (RS. Ausente).

Sintese do trabalho realizado:

» planejamento das acdes para 2014.

IEFE-Brasil

lolanda (MA. Ausente), Kiola (MA), Alexandre (SP), Francisco (ES), Gustavo (MG.
Ausente), Silvia (BA. Ausente).

Sintese do trabalho realizado:

* apresentacéo das acoes realizadas em 2013;
* planejamento para 2014.
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Matriz de Competéncias e Trilhas de Capacitagao
Lourdes (SC), Pedro (SC), Cintia (AM), Thaner (MS) e Milton (RS).
Sintese do trabalho realizado:

e acao 1 - disseminacédo da metodologia sobre competéncias e trilhas (trabalho
Publix);

* agdo 2 — desenvolvimento ou aquisicdo de sistema informatizado de gestao
da matriz de capacitacao;

* acado 3 — capacitacdo continua sobre o modelo de gestdo de pessoas por
competéncias;

* acdo 4 — monitoramento e sistematizacdo das alteragbes e inclusbes das
competéncias e trilhas.

Registros do GDFAZ
Alexandre (RS).
Sintese do trabalho realizado:

* revisdo das acoes realizadas em 2013;

» atualizacéo das acdes dos estados e do DF na planilha do Google docs;

» preparacdo do link para inserir no site do GDFAZ, viabilizando o acesso a
acOes dos estados e do DF por intermédio do GDFAZ;

» planejamento das acdes para 2014.

2 — Jornal falado

Trata-se de espaco destinado aos participantes que desejam noticiar acdes
realizadas pela unidade federada que representam, ou apresentar noticias
relevantes. Com frequéncia, as demais unidades federadas implementam acgdes a
partir dos relatos efetuados.

Santa Catarina (Pedro)

v' Pedro Herminio Maria, um dos representantes da Sefaz/SC no GDFAZ, é
titular hd onze anos da coluna semanal “Fisco & Cidadania” do jornal Diario
do Sul, de Tubardo-SC, a qual vem sendo compartilhada com diversos
segmentos (publicos e privados) e, a partir de abril de 2011, com o0s
participantes do GDFAZ. Criou o site www.fisco&cidadania.com, onde, além
da coluna semanal, vai incorporar um link contendo informacdes sobre gestao
publica (ai incluida a gestéo de pessoas). Mais uma ferramenta comprometida
com a divulgacao das acdes do GDFAZ.
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Parana (Carlos)

v" Foi elaborado pela DJ — Delegacia de Julgamento — da Receita Estadual do
Parand o Manual de Unificacdo de Pareceres , cuja intencdo é permitir a
uniformizagéo dos pareceres emanados dessa Delegacia.

O trabalho foi disponibilizado a todos os participantes, a fim de que seja
apresentado ao setor competente em cada secretaria.

Espirito Santo (Penha)

v Foi criado um Comité que produziu Portaria e Edital lancando 30 vagas para
servidores efetivos da Sefaz/ES, em poés-graduacdo, MBA, mestrado e
doutorado, com recursos do BID.

Rio de Janeiro (Léo)

v’ Legislacdo que define o pagamento de instrutoria interna.

v' Designacdo de servidores para participacdo no Projeto Minerva (curso de
macro e microeconomia ofertado pela GWU — George Washington University).
Ja participaram quatro servidores e foi autorizada a participacdo de mais
quatro.

v' Portaria relativa ao PAC — Plano Anual de Capacitacédo —, elaborado com base
no levantamento de necessidades.

Piaui (Juraci)
v Foi ofertado o curso de Especializacdo em Gestdo em Finangas Publicas e
Gestéo Publica.
v Foi ofertado o Curso de Aperfeicoamento em Auditoria Fiscal Aplicada.

v' Estd sendo realizado o Curso Conceitos Basicos de Estatistica e
Econometria.

UNIDADES FEDERADAS PRESENTES
Estiveram representadas 18 unidades federadas: AL, AP, AM, CE, ES, GO, MA, MT,
MS, PA, PR, PI, RJ, RN, RS, SC, SP, TO.

UNIDADES FEDERADAS AUSENTES

N&o estiveram representadas 9 unidades federadas: AC, BA, DF, MG, PB, PE, RO,
RR, SE.
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CONSIDERACOES

Houve muitos comentarios positivos sobre o local de realizagéo do evento, sobre a
organizacao, sobre a produtividade da reunido, sobre a forma acolhedora com que
os anfitrides receberam os participantes.

MOMENTOS IMPORTANTES
v' Avaliacao da Reunido.

Nos momentos finais da reunido, os participantes tiveram a oportunidade de
expressar sua opiniao sobre o evento. Segue a sintese dos comentarios.

e Grupo maduro.

« Agenda adequada.

* Cuidado dos anfitrides com os participantes.

» Entrosamento dos novatos.

* Reunido muito produtiva.

* Local muito adequado.

« Otima organizacio.

« Tempo adequado para os trabalhos dos subgrupos.

Além da avaliacéo oral, foi realizada uma avaliagéo escrita.

v Homenagem ao Francisco (ES).

De forma muito acertada, foi prestada uma homenagem ao Servidor Francisco
Costa de Andrade (ES), que participou do GDFAZ pela primeira vez em
dezembro de 2003 durante a 19.2 Reunido do Grupo, realizada em Joinville —
SC. Além de ofertar muitas contribuicbes ao grupo, ocupou o cargo de
coordenador-geral em 2007 e 2008 e de coordenador-geral adjunto em 2009
e 2010. Para materializar a gratiddo e o respeito do grupo por ele, foi-lhe
entregue uma placa com a seguinte mensagem:

Amigo Francisco,
Foi sempre um privilégio estar em sua companhia, aprender com os seus saberes,
crescer com 0S seus ensinamentos.
Vocé fez e continuara fazendo diferenca em nossas vidas.
Receba nossa gratidao, nosso carinho e nossa admiragao.
Vocé estara sempre conosco, em nossos coragdes e em nossas lembrancas.

Seus amigos do GDFAZ.

Macei6 — AL, 29 de novembro de 2013.
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v" Distribui¢do do Livreto do GDFAZ.

Em comemoracéo a realizacdo de 50 reunides do GDFAZ, foi criado o Livreto
do GDFAZ, que registrou a histéria do Grupo, suas principais realizacdes,
seus participantes ao longo dos anos. Como forma de homenagear antigos
representantes das secretarias no GDFAZ, foram entregues exemplares a
representantes presentes, a fim de que facam a entrega aqueles.
Brevemente, exemplares do Livreto do GDFAZ serdo enviados aos
secretarios de fazenda, financas, receita e tributagdo e aos gestores das
comissdes tematicas.

Revelacdo do amigo secreto.

Na noite de 28/11, quinta-feira, aconteceu uma confraternizagcdo entre 0s
participantes. Foi quando houve a revelacdo do amigo secreto. Foram
momentos de grande alegria e harmonia, que contribuiram para aumentar
ainda mais a proximidade entre as pessoas que participam do GDFAZ,
criando um ambiente ainda mais favoravel para a producdo técnica,
caracteristica de destaque do GDFAZ.

PROXIMAS REUNIOES

Estdo programadas as seguintes reunides em 2014

52.2 Reunido: Porto Alegre — RS, 10 e 11/4/2014;
53.2 Reunido: Palmas — TO, 21 e 22/8/2014;
54.2 Reunido: Floriandpolis — SC, 27 e 28/11/2014.

Responsavel pela elaboracdo: Carlos Dell’Agnelo (PR), Secretario Executivo do
GDFAZ.
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