GDEAZ Grupo de Desenvalyimento do Servidor Fazend ario

Memoéria da 61.2 Reunido do GDFAZ
Belo Horizonte — MG, 20 e 21/7/2017

REUNIAO DO GRUPO GESTOR

Em 19/7/2017, foi realizada a reunido do grupo gestor do GDFAZ, que contou com os
seguintes participantes: Ellen Patricia Nogueira da Costa (AM), lolanda Maria Gongalves
M. de Carvalho Barbosa (MA), Margarida Maria Ferreira Fontan (AL), Maria da Penha
Zanoni Brito (ES), Kiola Maria Rocha Moraes Régo (MA), Carlos Dell'Agnelo (PR) e
Mario Sérgio da Silva Brito (PR).

Local: Ouro Minas Palace Hotel.

Durante a reunido foram consolidadas definicdes sobre a 61.2 Reunido do GDFAZ,

concluido o planejamento dos trabalhos e efetuados ajustes na agenda de trabalho.

ABERTURA E ATIVIDADE DE INTEGRAGAO

Na solenidade de abertura da 612 Reunido, a banda da Policia Militar brindou os
participantes com a interpretacdo do Hino Nacional.

Compuseram a mesa de abertura as seguintes autoridades:

v' José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva, Secretario de Estado da Fazenda
(SEF/MG);

v" Warlene Salum, subsecretaria de gestao de pessoas (Seplag/MG);

v Carlos Dell’Agnelo (Sefa/PR), coordenador-geral do GDFAZ.

No uso da palavra o Secretario da Fazenda, José Afonso Bicalho Beltrao da Silva,
cumprimentou a mesa e a todos os presentes, destacou a importancia da reunidao do

GDFAZ em discutir a gestdo de pessoas, ressaltando os seguintes temas: a estrutura
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organizacional; a estrutura remuneratoria; a estrutura de capacitagdo e treinamento; a
carreira do servidor publico e a criagdo da Escola Fazendaria. Por fim agradeceu a toda
a equipe organizadora do evento e desejou uma boa estada aos visitantes e trabalho

produtivo.

Em seu pronunciamento, o coordenador-geral do GDFAZ, Carlos Dell’Agnelo, discorreu
sobre o paradoxo vivido atualmente: com a crise econémica, acontece a reducdo da
arrecadacéao pelo Estado. Também em fungdo dessa crise, muitos cidaddos migram da
iniciativa privada para os servigos publicos (educagéo e saude, por exemplo). Com isto,
o Estado, que arrecada menos, deve atender mais pessoas. Como resolver essa
questdao? Um das alternativas é qualificar muito adequadamente os servidores publicos,

a fim de que se possa fazer mais com menos.

Enfatizou a necessidade de a area fim e da area meio atuarem conjuntamente e em
harmonia, pois sao interdependentes e buscam o mesmo objetivo, ou seja, o
desenvolvimento, o fortalecimento das administracbes fazendarias, o que, por
conseguinte, gera a possibilidade de oferta de servigos de melhor qualidade a
sociedade.

Apresentou breve histéria como metafora desse entendimento.

“‘Duas mulheres limpavam o hall de entrada de uma concessionaria de veiculos.
Questionada sobre o que fazia, a primeira respondeu que limpava o chdo. Em resposta

a mesma pergunta, a outra respondeu que vendia carros.”

Todas as areas das administracbes fazendarias contribuem para o “negocio da
instituicao”, independentemente do trabalho que executam. Isso demonstra a

interdependéncia mencionada.

PARCERIAS

v Permanece a parceira com a Escola de Administracdo Fazendaria (Esaf),

fortalecida com a participacéo dos servidores Maria Margarida de Souza (Diretora

2



Grupo de Desenvalyimento do Servidor Fazend ario

do Centresaf/CE), que atua como facilitadora do Grupo (ausente na reuniao por

incompatibilidade de agenda) e Bruno Carazza dos Santos (Diretor Regional do

Centro Regional de Treinamento da Escola de Administracdo Fazendaria -
Centresaf/MG);

v' Permanece a parceria com a Sefaz/MA, onde esta hospedado o site do GDFAZ.

A criacao desse site foi realizada em parceria com a Sefaz/AM.

APRESENTAGAO E PALESTRA

“Atitude Positiva — superacao” — apresentacao realizada pelo estudante de Direito

e ator David César.

David César ¢ portador da Sindrome de Hanhart, deficiéncia genética que fez
com que nascesse sem 0s membros superiores e inferiores.

Compartilhou sua histéria de vida, demonstrando como perseveranca,
motivacdo e atitude sdo importantes para que objetivos possam ser
alcancados.

“‘Nao devemos desistir, pois desistir € igual a deixar de existir’” foi uma das
frases proferidas pelo palestrante.

No atual momento de crise, suas palavras se colocam como um exemplo de
que, a despeito das condigdes que nos sao impostas, somos capazes de nos

transformar, de nos reinventar e de superar nossos limites.

“Do Individuo a Organizagao. Os desafios de conduzir mudangas” — apresentagao

realizada pela psicéloga, servidora da SEF/MG, Sandra Fortunato Andrade Silva.

Destacou os desafios enfrentados ao se implementar alteragdes em nossas
vidas, bem como os fatores que permeiam a motivacdo das pessoas no
engajamento a esse processo de mudangas, a fim de que elas se tornem
duradouras.

“Afastando-se de” — é a motivagado para comecgar, mas depois somente isto
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nao é suficiente, pois a tendéncia é perder a intensidade.
e “Em direcdo a” — a motivagcao tem que se transformar num habito.

e Somar: “afastando-se de (comegar) e “em direcdo a” (manter).

ATIVIDADES

1. Trabalho dos subgrupos e das equipes dos manuais digitais

O primeiro dia de trabalho foi destinado aos quatro subgrupos que compéem o GDFAZ.
Estes se reuniram para dar continuidade aos trabalhos que realizam presencialmente e

a distancia.

1.1 SUBGRUPOS

Capacitagao a Distancia

Penha (ES. Coordenadora), Erich (MG) Mdnica (AL), Luciana (BA. Ausente), Eveline
(AL. Ausente), Nana (PA), Janete (TO), Cristina (PA. Ausente), Rodrigo — (SP), Bruno
(Centresaf/MG)) e Sayonara (RN).

Sintese do trabalho realizado entre a reunido anterior e esta reuniao:

e Estudar as causas de evasio nos cursos ofertados.

e Espera-se ultrapassar o numero de 8.000 vagas, utilizadas pelo GDFAZ, em

2017. Até o momento foram utilizadas 7.314 vagas.

Garimpo de Solugoes e Registros do GDFAZ

Alexandre (RS. CoordenadoR. Ausente), Ana Claudia (RR. Ausente); ltacelma (AP.
Ausente), Glace (GO), Célia (SE), Kali (RO), Milton (RS), Neide (DF. Ausente), Cida
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(DF). Kiola (MA) e lolanda (MA) nao participaram dos trabalhos do subgrupo, pois

auxiliaram o coordenador na conducgao dos trabalhos.

Sintese do trabalho realizado entre a reunido anterior e esta reuniio:

e Manter as consultas através dos garimpos por e-mail e comunidade.

e Consolidar as repostas dos estados e postar na comunidade do GDFAZ.

e Reforgar sistematicamente a importancia de responder os garimpos.

e Setorizar a avaliagdo, separando garimpos de RH dos demais.

e Fazer um “Briefing” dos garimpos antigos para facilitar a consulta.

e Em cada reunido a equipe apresentara um resumo dos garimpos realizados

no quadrimestre e o resultado obtido pelo estado solicitante.

GDFAZ Virtual

Mario Brito (PR. Coordenador), Pedro Herminio (SC), Marilea (MS), Jackson (TO), Kelly
(DF. Ausente), Lucimar (GO), Mattedi (BA. Ausente), Neide (RN. Ausente), Cezarino
(MT. Ausente), Esau (MS).

Sintese do trabalho realizado apds a reunido anterior e esta reuniao:

e Atualizagdo dos garimpos na comunidade.

e Criacao de espaco para criagao de glossario de termos da area de gestdo de
pessoas.

e Desenvolvimento de Curso a distadncia para integragdo de servidores que
passem a compor o GDFAZ.

e Publicagao de indicadores no site do GDFAZ.

e Em face da nao disponibilizacdo periddica de matérias pelos estados, a
proposta de publicagdo de noticias dos estados no site do GDFAZ foi

suspensa.
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Indicadores de Gestao de Pessoas

Margarida (AL. Coordenadora), Ana Paula (PE. Ausente), Adriana (RS. Ausente),
Rodrigo (SP), Luis Antonio (ES), Juliana (PE. Ausente), Maiza (AP), Marcia (PA.
Ausente), Ingrid (MT), Silvana (BA. Ausente) e Sénia (MT. Ausente).

Sintese do trabalho realizado entre a reunido anterior e esta reuniio:

e Escolha dos Indicadores para serem encaminhados aos Secretarios e gestores;
e Definicdo das ag¢des para serem executadas no até o proximo encontro.Revisar a

PCDG, a fim de aprimora-la.

1.2 MANUAIS DIGITAIS

Avaliagcao de Desempenho dos Servidores
Equipe: Erich (MG. Coordenador), Itacelma (AP. Ausente), Margarida (AL), Glace (GO),
Blenda (MG. Ausente dos trabalhos, haja vista necessidade de trabalho na SEF/MG).

Acoes:

e Foi apresentada a estrutura analitica do manual, acompanhada do cronograma
de execucao.

Definicdo do escopo do trabalho.

Levantamento dos fatores dificultadores.

Pesquisa e leitura do referencial bibliografico.

Elaborag&o de garimpo.

Realizagdo de garimpo.

Recebimento das respostas e analise das informacgoes.

Analise das legislagdes estaduais.
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Elaboragcédo do documento técnico:
1 — introducao,
2 - porque implantar a avaliagdo de desempenho,

3 - referencial tedrico,
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4 - como implantar avaliacédo de desempenho,
5 — avaliagao de desempenho estagio probatério,
6 - relatos de experiéncias,

v' Apresentacdo de proposta ao GDFAZ para validagao.

v' Apresentagdo do documento em Reunido do Confaz/Comsefaz,

Plano e Trilhas de Capacitagao

Equipe: Sayonara (RN), Lucimar (GO), Neide (DF. Ausente), Janete (TO), Cida (DF), Kelly
(DF. Ausente), Nana (PA), Kali (RO), Dircélia (TO), Ana Cristina (PA. Ausente) e Rodrigo
(SP).

Acoes:

e Analise do material do Instituto Publix.

o Visitas técnicas a seguintes instituicdes: Sefaz/DF, Sefaz/TO, SEF/MG, Esaf,
Sebrae.

e Apresentagao da 12 versao do manual.

e Leitura da bibliografia recomendada.

e Participagdo no | Férum de trilhas de aprendizagem para o servigo publico,
realizado em Brasilia (Enap / Instituto Inteletto).

e Apresentagao da 22 versao do manual.

e A 32 versdo do manual sera realizada com a contribuicdo do grupo que ira
participar do Il Féorum de Trilhas de Aprendizagem para o Servigo Publico, que

sera realizado em Brasilia (setembro/2017).

Dimensionamento da Forca de Trabalho

Equipe: Pedro (SC. Coordenador), Marcelo Mattedi (BA. Ausente), Antbnio Félix (BA.
Ausente) e Ana Paula (PE. Ausente).

Acoes:
¢ Continuacao da coleta de material.

e Conclusao do Manual até novembro de 2017.
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Gestao por Competéncias

Equipe: Juliana (PE. Coordenadora. Ausente), Ingrid (MT), Maria do Carmo (RN. Ausente),
Marcia (PA. Ausente), Milton (RS), Alexandre (SP. Ausente), Cezarino (MT. ausente),
Adriana (RS. Ausente), Alexandre (RS. Ausente), Sonia (MT. Ausente).

Acoes:

¢ O manual foi apresentado na 16.2 Reunido do Comsefaz (MG) em
13/7/2017,

Gestao Estratégica de Pessoas
Equipe: lolanda (MA. Coordenadora), Ana Paula (PE. Ausente), Ana Claudia (RR.
Ausente), Elaine (PB. Ausente), Célia (SE), Mariléa (MS) e Nilma (BA).

Acoes:

e Divisdo de Conteudo

e Sistematizacao do Trabalho

¢ Cronograma de Entregas

¢ Integracdo dos Conteudos

¢ Reviséo Inicial do Trabalho — Antes do GDFAZ

e Prazo de Entrega final

2.2.1 — MANUAIS

Novos Temas

2019
ORDEM TEMA EQUIPE APRESENTAGAO
Rodrigo (SP. Coordenador),
] Inovagéo na Sayonara (RN), L’u?z (ES), 23.2 Comsefaz
administragéo publica Janete (TO), Dircélia (TO) (Margo)
Mariléa (MS. Coordenadora),
Preparacio para a Lucimar (GO), Célia (SE), a
2 | aposentadoria Milton (RS), Ménica (AL), 24.% Comsefaz
Nilma (BA), Glace (GO) (Junho)
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e Erich (MG. Coordenador), Kali 25.2 Comsefaz
3 g:c“cjgtft';f:: d“;‘ii:ma (RO), Kiola (MA), Ellen (AM), Ana
Cristina (PA), Eraldo (AL). (Setembro)
B Esau (MS. Coordenador), lolanda
Curso de formacao / (MA), Penha (ES), Nana (PA), 26.2 Comsefaz
4 ambientagao do novo Carlos (PR).
servidor (Novembro)
2020
ORDEM TEMA EQUIPE APRESENTAGAO | OBSERVAGOES
Programa de a
5 desenvolvimento | Penha (ES. Coordenadora), Maiza (AP), | 27 Comsefaz
gerencial (curso Mario (PR), Carlos (PR). (Margo)
EAD)
Cida (DF. Coordenadora), Jackson (TO),
Clima Ingrid (MT), Pedro (SC), Juliana (PE) e 28.2 Comsefaz
6 i Ana Paula (PE).
organizacional (Junho)
Técnicas de
7 apresentagao Margarida (CE), Esau (MS).
(curso EAD) 29.2 Comsefaz
Gestio do (Setembro)
g | desempenho A definir
Politicas para
realizagao de
atividades fora a
9 do local de A definir 30.2 Comsefaz
trabalho (home (Novembro)
office)

2 — Jornal falado

Trata-se de espaco destinado aos participantes que desejam noticiar agdes realizadas
pela unidade federada que representam, ou apresentar noticias relevantes. Com
frequéncia, as demais unidades federadas implementam agdes a partir dos relatos

efetuados.
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Alagoas (Margarida)

v' A Sefaz/AL realizou a | Jornada da Inovacao, onde foram apresentadas as ideias

que vao ser transformadas em aplicativos méveis.

v" A Geréncia de Valorizagdo de Pessoas garantiu o 2° lugar com o Projeto GP —
MOB, que consiste em disponibilizar para consulta a ficha funcional do servidor,

permitindo também a solicitagao de atualizagao.

Espirito Santo (Penha)

A Sefaz/ES, em maio/2017, iniciou os trabalhos de desenvolvimento do Projeto
Redesenho dos Processos, com recursos do BID, que visa promover a

padronizagéo, integracéo, implantagao e a melhoria continua dos processos.

Mato Grosso do Sul (Esau/Mariléa)

v Gestdo por competéncias — O Governo do Mato Grosso do Sul iniciou em
maio/2017 a primeira etapa do Ciclo de Avaliagdo de Desempenho Individual no

Poder Executivo. Esta agao faz parte do Programa de Meritocracia Estadual.

v Saude dos Servidores Fazendarios — A unidade Biopsicossocial, vinculada a
Coordenadoria de Gestao de Pessoas da Sefaz/MS, entre outras competéncias
tem acgdes voltadas para a saude do servidor. Considerando o altissimo indice de
afastamento do trabalho para tratamento de saude, a Unidade esta propondo a
criacdo de Comités Gestores, que irdo desenvolver medidas preventivas de

saude e a realizagao dos exames periddicos anuais

10



GDEAZ Grupo de Desenvalyimento do Servidor Fazend ario

Mato Grosso (Ingrid)

v' O Estado de Mato Grosso implantara o Programa de Saude Mental, inicialmente
na Sefaz, Seduc e Sesp, por meio de pesquisa aplicada por amostragem, que
visa identificar problemas de comportamento para serem trabalhados por uma

equipe composta por psicélogos e assistentes sociais.

Minas Gerais (Erich)

v' Escola Fazendaria:

A Escola Fazendaria da Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais
comecga a sair do papel. Os recursos necessarios para obras e estruturagao
foram autorizados e a iniciativa passa a integrar os projetos de governo da atual
gestao estadual,;

Foi realizado um minucioso estudo para a implantagdo da Escola Fazendaria de
Minas Gerais;

Visitamos as Escolas Fazendarias de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Bahia e
Brasilia, e concluimos que ja somos instrumentalizados e temos pessoal
qualificado para atuar nesta seara. Entendemos que a Escola Fazendaria venha

valorizar o nosso capital intelectual institucional”, ressalta o diretor.

v' Sala de Memoria:

Os secretarios de Estado de Fazenda, José Afonso Bicalho e de Cultura, Angelo
Oswaldo, assinaram uma resolugdo conjunta que cria um grupo de trabalho
responsavel pela execugcédo do projeto "A Secretaria de Estado de Fazenda de
Minas Gerais: historia, tributo e cidadania", que prevé uma série de agdes para o
resgate histérico da SEF.

O projeto sera desenvolvido em trés etapas. A primeira delas sera a "Exposigao
Temporaria", em Belo Horizonte, no Memorial Vale (antiga sede da SEF/MG). O
acervo sera aberto ao publico e as visitas serdo guiadas, com agendamentos
para escolas, visando levar a educacao fiscal a estudantes e professores.

A segunda etapa sera a "Exposigao ltinerante", nas superintendéncias regionais,
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com o0 mesmo foco do evento a ser realizado na capital.

A terceira etapa sera a criacdo da Sala de Memodria. Previsto para ser implantado
em 2019, o espaco tera o conceito histérico/museoldgico e ficara sediado no
prédio da SEF e integrara o Circuito Liberdade. Sera aberto ao publico e, além de
promover a educacgdo fiscal, tera uma programacdo de eventos educativos,

artisticos e culturais.

v" Novo Desafio
O representante do Gdfaz, Erich (SEF/MG) relatou que provavelmente nao
participara mais das reunides do GDFAZ, pois assumira a Diretoria de

Relacionamento com o Servidor.

Parana (Carlos)

v" Programa de Desenvolvimento Gerencial — implementado por meio da Trilha

“Gestao Estratégica para Resultados”. Participam todos os gerentes: niveis
estratégicos, tatico e operacional. Contratado: Instituto Publix.

Santa Catarina (Pedro)

v' A Sefaz/SC fortalece o Programa Estado na Medida, que visa atender o cidadao

com uma boa gestéo, ajustes e menos custos.

Séao Paulo ( Rodrigo Bezerra)

v' Eventos de Inovagéo (InovaDay) - Realizamos, em parceria com outros 6érgaos,
eventos sobre inovacdo na ultima sexta-feira do més. Esses eventos sao
transmitidos pela internet e algumas escolas de Governo fazem essa

transmissao. (site: www.igovsp.net).
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UNIDADES FEDERADAS PRESENTES

Estiveram representadas 20 (vinte) unidades federadas: AL, AM, AP, BA, DF, ES, GO,
MA, MT, MS, MG, PA, PR, RN, RS, RO, SC, SE, SPe TO.

UNIDADES FEDERADAS AUSENTES

N&o estiveram representadas 7 (sete) unidades federadas: AC, CE, PB, PE, PIl, RJ e
RR.

REUNIAO EM 2017

Préxima reunido do GDFAZ em 2017:
62.2 Reunido do GDFAZ: 29 (Grupo Gestor), 30 de novembro e 1° de dezembro/2017,
em Macapa — AP.

Responsavel pela elaboracdo: Kiola Maria R. O. de Moraes Régo (MA), Secretéaria

Executiva do GDFAZ e Ellen Patricia Nogueira da Costa (AM,) Secretaria Executiva
Adjunta do GDFAZ.
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