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Prefacio

PREFACIO

O presente documento constitui a Solicitacdo de Propostas Padrdao (SPP) do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (Banco). De acordo com o assinalado nas Politicas para a
Selecdo e Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (“Politicas”), e suas alteragdes eventuais, a SPP devera ser utilizada na selecéo
de consultores sempre que possivel e poderad ser usada com os diferentes métodos de selecdo
descritos nas Politicas, ou seja: Sele¢do Baseada na Qualidade e Custo (SBQC), Sele¢cdo Baseada
na Qualidade (SBQ), Selecdo Baseada em Orcamento Fixo (SOF), Selecdo Baseada no Menor
Custo (SMC), Selecdo Baseada nas QualificacGes dos Consultores (SQC) e Contratagdo Direta
(CD).

O uso do SPP é obrigatorio para 0s contratos cujo custo estimado supera o equivalente a
US$ 200.000,00. Todavia, recomenda-se aos mutuarios e aos organismos executores de projetos
financiados pelo Banco que também o utilizem para contratos por montantes iguais ou inferiores
ao equivalente a US$ 200.000,00."

Antes de preparar uma solicitacdo de propostas (SDP), o usuario deve familiarizar-se com
as Politicas e deve escolher o método de selecdo assim como o tipo de contrato mais adequado.
A SPP inclui duas minutas de contratos padrdo: uma para servi¢os de consultoria remunerados
com base no tempo e outra para servi¢cos remunerados por preco global. As introdugdes dos dois
contratos indicam as circunstancias em que seu uso é mais apropriado. Esta SPP inclui também
modelos de minutas que podem ser utilizadas para contratos menores (até o equivalente a US$
US$ 200.000,00) remunerados com base no tempo ou por preco global.

A SPP inclui uma Carta Convite padrdo, Instru¢fes as Empresas Consultoras padréo, 0s
Termos de Referéncia e um Contrato padrdo. As Instrucdes as Empresas Consultoras e as
Condicbes Gerais do Contrato padronizadas ndo podem ser modificadas em nenhuma
circunstancia. Todavia, a Folha de Dados e as CondicBes Especiais do Contrato podem ser
usadas para refletir especificidades do pais e dos servigos contratados.

Os requisitos do BID e dos fundos administrados pelo BID séo idénticos, com excecdo da elegibilidade,
que varia de acordo com os paises membros (ver Se¢do 7, Paises Elegiveis). As referéncias ao “Banco” incluem
tanto o BID como qualquer fundo por ele administrado, e as referéncias a “empréstimos” abrangem os instrumentos
e métodos de financiamento, as CooperacGes Técnicas (CT) e os financiamentos de operagdes. As referéncias a
“Contrato de Empréstimo” compreendem todos os instrumentos legais por meio dos quais se formalizam as
operacoes do Banco
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Secao 1. Carta Convite

Secao 1. Carta Convite

N° doAcordo de Empréstimo: 2371/0C - BR
Porto Alegre, 07 de maio de 2015.
Para:

Instituto Publix para o Desenvolvimento da Gestao
Publica

Leme Consultoria em Gestdo de RH Ltda

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda

Quantica Empresa de Consultoria e Servicos Ltda
Resolution Consultoria e Treinamento Ltda

Prezado(a) Senhor(a):

1.0 Estado do Rio Grande do Sul (doravante denominado “Mutuario”) recebeu do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), (doravante “Banco”) um financiamento (doravante
denominado “fundos”) para cobrir o custo do Programa de Apoio a Gestdo e Integracdo dos
Fiscos para o Estado do Rio Grande do Sul.O Mutuario se prop@e utilizar parte destes fundos
para efetuar pagamentos de despesas elegiveis em virtude do contrato para o qual se emite esta
Solicitacdo de Proposta.

2. A Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul convida a apresentar propostas para
prover os seguintes servigos de consultoria: Desenvolvimento e implantacdo de metodologia de
gestdo por competéncias da Secretaria da Fazenda do Rio Grande do Sul. Os Termos de
Referéncia anexos proporcionam mais detalhes sobre os referidos servicos.

3. Esta Solicitacdo de Proposta (SDP) foi enviada as seguintes empresas consultoras incluidas na
Lista Curta:

NOME DA CONSULTORA PAIS DE REGISTRO CONSULTORA LIDER
Instituto  Publix para o Brasil Instituto  Publix para o
Desenvolvimento da Gestdo Desenvolvimento da Gestdo
Publica Publica
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Leme Consultoria em Gestao Brasil Leme Consultoria em Gestao
de RH Ltda de RH Ltda

Deloitte Touche Tohmatsu Brasil Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores Ltda Consultores Ltda

Quantica Empresa de Brasil Quantica Empresa de
Consultoria e Servigos Ltda Consultoria e Servigos Ltda
Resolution  Consultoria e Brasil Resolution  Consultoria e

Treinamento Ltda

Treinamento Ltda

Né&o é permitido transferir este convite a nenhuma outra empresa.

4. Uma empresa sera selecionada mediante Selegdo Baseada na Qualidade (SBQ) e seguindo os
procedimentos descritos nesta SDP, de acordo com os procedimentos do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) pormenorizados nas Politicas para a Selegdo e Contratacdo de
Consultores financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento que se encontram na

pagina: http://www.iadb.org/procurement.

5. A SDP inclui os seguintes documentos:

Secdo 1 - Carta Convite

Secdo 2 - Instrugdes as Empresas de Consultoria (incluindo a Folha de Dados)
Secdo 3 - Proposta Técnica - Formularios Padrao
Secdo 4 - Proposta de Preco - Formularios Padrao

Secdo 5 - Termos de Referéncia
Secdo 6 - Contrato Padréo
Secdo 7 - Paises Elegiveis

6. Favor informar-nos por escrito ao seguinte endereco adrianaos@sefaz.rs.gov.br e
miltoncc@sefaz.rs.gov.br e carlosa@sefaz.rs.gov.br assim que receberem esta carta:

a) que receberam a carta convite;

b) se apresentardo ou ndo uma proposta individualmente ou em associagdo com outros.

Atenciosamente,

Adriana Oliveira da Silva
Gerente de Projeto
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Secao 2 - Instrucdes as Empresas de Consultoria

Definicdes

Secdo 2 - Instrucdes as Empresas de Consultoria

(@) Banco significa o Banco Interamericano de Desenvolvimento,
com sede em Washington, D.C., EUA, ou qualquer fundo
administrado pelo Banco.

(b) Contratante significa a agéncia com a qual o Consultor ou
Empresa Consultora assina o Contrato de Servicos.

(c) Consultor ou Empresa Consultora significa qualquer entidade
publica ou privada, incluindo Parceria, Consorcio ou Associacao
(PCA), que possa prestar ou preste servico ao Contratante nos termos
do Contrato.

(d) Contrato significa o Contrato assinado pelas Partes e todos 0s
documentos anexos que se enumeram na Clausula 1 deste Contrato,
que sdo as CondicGes Gerais do Contrato (CGC), as Condicdes
Especiais do Contrato (CEC) e os Apéndices.

(e) Folha de Dados significa a se¢do Instrucdes as Empresas de
Consultoria utilizada para indicar condi¢des especificas do pais ou
das atividades a serem realizadas.

(f) Dia significa dia corrido.

(9) Governo significa o governo do pais do Contratante.

(h) Instrugdes as Empresas de Consultoria (Secdo 2 da SDP)
significa o documento que proporciona as empresas consultoras da
Lista Curta toda a informacdo necessaria para preparar suas
Propostas.

(i) CC (Secdo 1 da SDP) significa a Carta Convite enviada pelo
Contratante as empresas consultoras da lista curta.

(j) Pessoal significa os profissionais e pessoal de apoio contratados
pela Empresa Consultora ou por qualquer empresa subconsultora e
destinados a prestacdo de servicos ou de uma parte dos mesmos.
Pessoal Estrangeiro significa os profissionais e pessoal de apoio que
no momento da contragdo tém seus domicilios fora do pais do
Governo. Pessoal Local significa os profissionais e pessoal de apoio
gue no momento da contragdo tém seu domicilio no pais do Governo.
(k) Proposta significa a Proposta Técnica e a Proposta de Preco.

(I) SDP significa a Solicitacdo de Proposta que o Contratante prepara
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1. Introducéo

para a selecdo das Empresas Consultoras, de acordo com a SDP.

(m) SPP significa a Solicitacdo de Propostas Padréo, que devera ser
utilizada pelo Contratante como guia para a preparagédo da SDP.

(n) Servicos significa o trabalho que o Consultor devera realizar nos
termos do Contrato.

(0) Subconsultor ou Empresa Subconsultora significa qualquer
pessoa ou entidade que o Consultor contrata para a prestacdo de uma
parte dos Servicos.

(p) Termos de Referéncia (TDR) significa o documento incluido na
SDP como Secdo 5 que explica os objetivos, a magnitude dos
servigos, as atividades, as tarefas a serem realizadas, as
responsabilidades respectivas do Contratante e da Empresa
Consultora e os resultados esperados e produtos da tarefa.

1.1 O Contratante identificado na Folha de Dados selecionard uma
das empresas /organizacdes de consultoria (Consultor) listadas na
Carta Convite, de acordo com o método de selecdo especificado na
Folha de Dados.

1.2 As Empresas Consultoras da Lista Curta sdo convidadas a
apresentar uma Proposta Técnica e uma Proposta de Prego, ou uma
Proposta Técnica somente, conforme o indicado na Folha de Dados,
para prestar os servicos de consultoria requeridos para 0S Servicos
especificados na Folha de Dados. A proposta constituira a base para
as negociacOes e, posteriormente, a assinatura de um contrato com a
Empresa Consultora selecionada.

1.3 As Empresas Consultoras devem familiarizar-se com as condicfes
locais e leva-las em conta na preparacao de suas propostas. Para obter
maiores informagcbes sobre o0s servicos e as condicBes locais,
recomenda-se que os Consultores visittm o Contratante antes de
apresentar suas propostas e que comparecam a reunido pré-selecao,
caso convocada na Folha de Dados. O comparecimento a reunido é
opcional. Os Consultores deverdo comunicar-se com 0S
representantes do Contratante indicados na Folha de Dados para
organizar a visita ou obter informac&o adicional sobre a reunido pré-
selecdo. Os Consultores deverdo assegurar-se de que estes
funcionarios estejam a par da visita com suficiente antecedéncia para
permitir que facam os preparativos necessarios.

1.4 O Contratante, oportunamente e sem onus para 0s Consultores,
disponibilizard os insumos e instalacfes especificados na Folha de
Dados, ajudard a obter as licencas e autorizagfes que sejam
necessarias para fornecer os servicos e tornando disponiveis dados e
relatorios pertinentes ao projeto.
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Conflito de Interesses

Atividades
Conflituosas

Trabalhos
Conflituosos

1.5 Os Consultores assumirdo todos os custos associados com a
preparacao e apresentagdo de suas propostas e com a negociagdo do
Contrato. O Contratante ndo estd obrigado a aceitar nenhuma
proposta e se reserva o direito de anular o processo de selecdo em
qualquer momento antes da adjudicacdo do Contrato, sem que incorra
em nenhuma responsabilidade ou obrigacdo de reparar danos ou
indenizar os Consultores.

1.6 A politica do Banco exige que os Consultores prestem
assessoramento profissional, objetivo e imparcial e a todo 0 momento
facam com que os interesses do Contratante preponderem sobre
quaisquer outros e evitem rigorosamente qualquer conflito com
outros servigos ou com seus proprios interesses institucionais, agindo
sem ter em conta a obtencdo de contrato para servicos futuros.

1.6.1 Sem que isso constitua limitacdo ao paragrafo anterior, por
considerar-se que tém conflito de interesses, ndo serdo contratados
Consultores ou qualquer de seus associados em nenhuma das
seguintes circunstancias:

(@ A Empresa Consultora e suas empresas associadas
contratadas pelo Contratante para o fornecimento de bens,
execucdo de obras ou prestacéo de servigos (que ndo os de
consultoria) para um projeto estardo desqualificadas para
prestar servicos de consultoria relacionados com esses
bens, obras ou servigos. Por outro lado, a empresa e cada
uma de suas associadas contratadas para prestar servigos
de consultoria para a preparacdo ou execuc¢do de um
projeto ficardo desqualificadas para posteriormente
fornecer bens, obras ou servicos (que ndo os de
consultoria) resultantes ou diretamente vinculados aos
servicos prestados pela empresa na preparacdo ou
execucdo de projetos ou a eles diretamente relacionados.
Para os fins deste pardgrafo, denominam-se servicos, que
ndo os de consultoria, aqueles que resultam em um
produto fisico mensuravel, por exemplo, pesquisas,
perfuracdes exploratorias, fotografia aérea e imagens via
satélite.

(b) Uma Empresa Consultora (incluindo seu pessoal e
Subconsultores) e quaisquer de seus associados ndo poderdo ser
contratados para prestar servigos que, por sua natureza, estejam em
conflito com outros servigos que a empresa execute para 0 mesmo ou
outro Contratante. Por exemplo, uma Empresa Consultora que tenha
sido contratada para preparar um projeto de engenharia de
infraestrutura ndo poderd ser contratada para preparar uma avaliagdo
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Relag6es Conflituosas

Vantagens Injustas

ambiental independente para o referido projeto, e uma Empresa
Consultora que esteja assessorando um Contratante sobre a
privatizacdo de ativos publicos ndo poderd4 comprar nem assessorar a
compra de tais bens. Igualmente, uma Empresa Consultora contratada
para preparar os Termos de Referéncia de um servico ndo podera ser
contratada para o referido servico.

(c) N&o se podera adjudicar o contrato a uma Empresa Consultora
(incluindo seu pessoal e subconsultores) que tenha uma relagdo
comercial ou familiar com um membro do pessoal do Contratante
direta ou indiretamente envolvido: (i) na preparagdo dos Termos de
Referéncia dos servicos, (ii) no processo de selecéo para os referidos
servigos, ou (iii) na supervisdo do Contrato, a menos que o conflito
originado por esta relacdo tenha sido resolvido de forma aceitavel
pelo Banco no decorrer do processo de selecdo e da execugdo do
Contrato.

1.6.2 Todos os Consultores tém a obrigacdo de revelar qualquer
situacdo real ou potencial de conflito que possa afetar sua capacidade
de servir aos melhores interesses do Contratante ou que se possa
perceber que tenha este efeito de conflito. A omisséo destas situagdes
pode levar a desqualificacdo do Consultor ou a rescisdo de seu
contrato.

1.6.3 Nenhuma agéncia ou empregado atual do Contratante podera
trabalhar como Consultor em seu proprio Ministério, Departamento
ou Agéncia. O recrutamento de ex-funcionérios puablicos do
Contratante para prestar servicos em seus proprios Ministérios,
Departamentos ou Agéncias nos quais tenham trabalhado
anteriormente é aceitavel desde que ndo exista conflito de interesses.
Quando a Empresa Consultora incluir um funcionario pablico como
Pessoal em sua proposta técnica, este devera possuir uma declaracao
expressa de seu governo ou empregador, confirmando que se
encontra no gozo de licenca sem vencimento do cargo ou fungéo
publica e que esta autorizado a trabalhar em regime de tempo integral
fora daquela funcdo. A Empresa Consultora deverd apresentar ao
Contratante a referida declaracdo como parte de sua proposta técnica.

1.6.4 Se uma Empresa Consultora integrante da Lista Curta puder
obter vantagens competitivas por haver prestado servicos de
consultoria relacionados com os servicos em questdo, o Contratante
deverad fornecer a todos os Consultores da Lista Curta, juntamente
com esta SDP, toda informac&o que propiciaria a Empresa Consultora
tal vantagem competitiva sobre as outras empresas que estejam
competindo.
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Fraude e Corrupcéao
[clausula  exclusiva
para contratos de
empréstimo
assinados de acordo
com a Politica GN-
2350-7]

1.7. O Banco requer que todos Mutuarios (incluindo beneficiarios
de doacgdes), Agéncias Executoras ou Agéncias Contratantes, bem
como todas empresas, entidades e pessoas fisicas oferecendo
propostas ou participando em um projeto financiado pelo Banco,
incluindo, entre outros, solicitantes, fornecedores, empreiteiros,
subempreiteiros, consultores e concessionarios (incluindo seus
respectivos funcionérios, empregados e agentes) observem os mais
altos padrdes éticos, e denunciem ao Banco todos 0s atos suspeitos
de fraude ou corrupgdo sobre os quais tenham conhecimento ou
venham a tomar conhecimento durante o processo de selecdo,
negociacdo ou execugdo de um contrato. Fraude e corrupgao estéo
proibidas. Fraude e corrupcao incluem os seguintes atos: (i) pratica
corrupta; (ii) pratica fraudulenta; (iii) pratica coercitiva e (iv)
pratica colusiva. As defini¢cdes a sequir relacionadas correspondem
aos tipos mais comuns de fraude e corrupgdo, mas ndo séo
exaustivas. Por esta razdo, o Banco também devera tomara
medidas caso ocorram acfes ou alegagdes similares envolvendo
supostos atos de fraude ou corrupgdo, ainda que ndo estejam
relacionados na lista a seguir. O Banco aplicard em todos 0s casos
os procedimentos referidos na Clausula 1.7 (c)

(a) o Banco define, para os propositos desta disposicdo, 0s termos
indicados a seguir:
(i) Uma prética corrupta consiste em oferecer, dar, receber
ou solicitar, direta ou indiretamente, qualquer coisa de
valor para influenciar as acdes de outra parte;

(if) Uma prética fraudulenta é qualquer ato ou omissao,
incluindo uma declaracdo falsa que engane ou tente
enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou de
outra natureza ou para evitar uma obrigacao;

(iif) Uma préatica coercitiva consiste em prejudicar ou
causar dano ou na ameaca de prejudicar ou causar dano,
direta ou indiretamente, a qualquer parte ou propriedade da
parte para influenciar as agdes de uma parte; e

(iv) Uma pratica colusiva é um acordo entre duas ou mais
partes efetuado com o intuito de alcangar um proposito
improprio, incluindo influenciar impropriamente as acgoes
de outra parte;

(b) Se o Banco, de acordo com seus procedimentos
administrativos, demonstrar que qualquer empresa, entidade ou
pessoa fisica que participa de uma aquisicdo ou projeto financiado
pelo Banco, incluindo, entre outros, solicitantes, licitantes,
empreiteiros, firmas de consultoria, consultores individuais,
mutuarios (inclusive beneficiarios de doagdes), compradores,
agéncias executoras e contratantes (incluindo seus respectivos
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funcionarios e agentes) executou um ato de fraude ou corrupcéao
em conexdo com projetos financiados pelo Banco, o Banco
podera:
(i) decidir ndo financiar qualquer proposta de adjudicacédo
de um contrato ou um contrato adjudicado com
financiamento do Banco;

(i) suspender o desembolso da operagdo se ficar
determinado em qualquer etapa que as provas sao
suficientes para apoiar a alegacdo de que um funcionério,
agente ou representante do Mutuario, Agéncia Executora
ou Agéncia Contratante participou de um ato de fraude ou
corrupcao;

(iii) cancelar e/ou acelerar o pagamento de uma parte de
um empréstimo ou doacdo para um contrato quando houver
provas que o representante do Mutuério ou Beneficiario de
uma doacdo nao tomou as medidas saneadoras adequadas
num periodo que o Banco considere razoavel, e de acordo
com as garantias de devido processo legal da legislacdo do
pais do Mutuério;

(iv) emitir uma reprimenda na forma de uma carta formal
de censura a conduta da empresa, entidade ou pessoa
fisica;

(v) emitir uma declaracdo na qual uma pessoa fisica,
entidade ou empresa € inelegivel, permanentemente ou por
um certo periodo, para receber a adjudicacdo de contratos
em projetos financiados pelo Banco, exceto nas condi¢Ges
que o Banco julgar apropriadas;

(vi) encaminhar o assunto as autoridades judiciarias
apropriadas; e/ou

(vii) impor outras sanc¢bes que julgue apropriadas nas
circunstancias, inclusive a imposicdo de multas
representando o reembolso ao Banco dos custos vinculados
as investigacdes e processos. Essas outras san¢des podem
ser impostas adicionalmente ou em lugar de outras
sancoes.

(c) O Banco estabeleceu procedimentos administrativos para casos
de alegacbes de fraude e corrupcdo dentro do processo de
aquisicoes ou execucdo de um contrato financiado pelo Banco, que
estdo disponiveis no site do Banco (Www.iadb.org), os quais
sdo atualizados periodicamente. Para tais propdsitos qualquer
dendncia deverd ser apresentada ao Escritério de Integridade
Institucional (EIl) para a correspondente investigacdo. AS
alegacOes poderdo ser apresentadas de maneira confidencial ou
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anénima.

(d) Os pagamentos estardo expressamente condicionados a que a
participagdo no processo de aquisicdes tenha se realizado de
acordo com as politicas do Banco aplicaveis em matéria de fraude
e corrupcdo descritas na Clausula 1.7.

(e) A imposicdo de qualquer medida que seja tomada pelo Banco,
conforme as disposi¢es referidas no paragrafo (b) desta Clausula,
podera ocorrer de forma publica ou privada, de acordo com as
politicas do Banco.

1.8 O Banco teré o direito de exigir que, nos contratos financiados
por um empréstimo do Banco, se inclua uma disposic¢do exigindo
que os Consultores permitam que o Banco examine suas contas e
registros e outros documentos relacionados a apresentacdo de
propostas e o cumprimento do contrato e submeté-los a uma
auditoria por auditores designados pelo Banco. Nos termos dessa
politica, o Banco terd o direito de exigir que os Consultores: (i)
mantenham todos os documentos e registros relacionados com os
projetos financiados pelo Banco por um periodo de trés (3) anos
depois de terminado o trabalho; e (ii) exijam a entrega de qualquer
documento necessario para a investigacdo das alegacdes de fraude
e corrupcao e a disponibilidade dos funcionarios ou agentes do
Consultor que tenham conhecimento do projeto financiado pelo
Banco para responder as indagacdes do Banco. Se o Consultor se
recusar a cumprir essa solicitacdo, o Banco podera tomar, a seu
exclusivo critério, medidas apropriadas contra o Consultor.

1.9 Os Consultores deverdo declarar e garantir que:

(@) leram e entenderam a proibicdo sobre atos de fraude e
corrupgéo disposta pelo Banco e se obrigam a observar as normas
pertinentes;

(b) ndo incorreram em nenhuma infracdo das politicas sobre fraude
e corrupcao descritas neste documento;

(c) ndo deturparam nem ocultaram nenhum fato substancial
durante os processos de aquisi¢cdo ou negociagdo do contrato ou
cumprimento do contrato;

(d) nem eles nem qualquer de seus diretores, funcionarios ou
acionistas principais foram declarados inelegiveis para receber
contratos financiados pelo Banco nem foram declarados culpados
de delitos vinculados a fraude ou corrupcao;

(e) que nenhum de seus diretores, funcionarios ou acionistas
principais foi diretor, funcionario ou acionista principal de
qualquer outra empresa ou entidade que tenha sido declarada
inelegivel para a adjudicacdo de contratos financiados pelo Banco
ou tenha sido declarado culpada de um delito vinculado a fraude
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Préticas Proibidas
[clausula  exclusiva
para contratos de
empréstimo assinados
de acordo com a
Politica GN-2350-9]

Ou corrupcao;

() que declararam todas as comissdes, honorarios de
representantes ou pagamentos para participar de atividades
financiadas pelo Banco;

(g) reconhecem que o descumprimento de qualquer destas
garantias constitui fundamentacgéo para a imposicao pelo Banco de
uma das medidas descritas na Clausula 1.7(b) ou de uma
combinacéo delas.

O Banco requer que todos os Mutuarios (incluindo
beneficidrios de doacbes), Agéncias Executoras ou Agéncias
Contratantes, bem como todas as empresas, entidades ou pessoas
fisicas que apresentem ou estejam apresentando propostas ou
participando de atividades financiadas pelo Banco, incluindo,
entre outros, solicitantes, licitantes, fornecedores de bens,
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servicos e concessionarios
(incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e
representantes, quer com atribuices expressas ou implicitas)
observem o0s mais altos padrdes éticos, e denunciem ao Banco
todos os atos suspeitos de constituir Pratica Proibida sobre os
quais tenham conhecimento ou venham a tomar conhecimento
durante o processo de selecdo, negociacdo ou execucdo de um
contrato. As Praticas Proibidas compreendem atos de: (I) préaticas
corruptas; (I1) praticas fraudulentas; (I11) praticas coercitivas; (IV)
praticas colusivas e (V) préaticas obstrutivas. O Banco estabeleceu
mecanismos para denuncia de suspeitas de Préaticas Proibidas.
Qualquer denuncia devera ser apresentada ao Escritério de
Integridade Institucional (EIl) do Banco para que se realize a
devida investigacdo. O Banco também estabeleceu procedimentos
de sancdo para a resolucdo de casos. Além disso, o Banco
celebrou acordos com outras instituicbes financeiras
internacionais visando ao reconhecimento reciproco as sancdes
aplicadas pelos respectivos 6rgdos de sancao.

a) Para fins de cumprimento dessa politica, o Banco define os

termos indicados a seqguir:

I. Uma “pratica corrupta” consiste em oferecer, dar, receber ou
solicitar, direta ou indiretamente, qualquer coisa de valor para
influenciar indevidamente as a¢Oes de outra parte;

Il. Uma “pratica fraudulenta” ¢ qualquer ato ou omissdo,
incluindo a tergiversacdo de fatos ou circunstancias que
deliberada ou imprudentemente engane ou tente enganar uma
parte para obter beneficio financeiro ou de outra natureza ou
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AA)

BB)

para evadir uma obrigacéo;

Uma “pratica coercitiva” consiste em prejudicar ou causar
dano ou ameacar, prejudicar ou causar dano, direta ou
indiretamente, a qualquer parte ou a seus bens para influenciar
indevidamente as a¢Oes de uma parte;

Uma “pratica colusiva” ¢ um acordo entre duas ou mais partes
efetuado com o intuito de alcancar um propdsito improprio,
incluindo influenciar inapropriadamente as acdes de outra
parte; e

Uma “pratica obstrutiva” consiste em:

Destruir, falsificar, alterar ou ocultar deliberadamente
evidéncia significativa para a investigacdo ou prestar
declaragdes falsas aos investigadores com o fim de obstruir
materialmente uma investigacdo do Grupo do Banco sobre
denuncias de uma prética corrupta, fraudulenta, coercitiva ou
colusiva; e/ou ameagcar, assediar ou intimidar qualquer parte
para impedir a divulgacdo de seu conhecimento de assuntos
que sdo importantes para a investigacdo ou a continuacdo da
investigacdo, ou

Todo ato que vise a impedir materialmente o exercicio de
inspecdo do Banco e dos direitos de auditoria previstos no
paragrafo 1.8 (f) a seguir.

b)For determinado que, em conformidade com os procedimentos

de sancbes do Banco, qualquer empresa, entidade ou pessoa
fisica atuando como licitante ou participando de uma
atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros,
solicitantes, licitantes, fornecedores, empreiteiros,
consultores,  pessoal, subempreiteiros, subconsultores,
prestadores de bens e servicos, concessionarios, Mutuarios
(incluindo os Beneficiarios de doagdes), agentes executores
ou agentes contratantes (incluindo seus respectivos
funcionarios, empregados e representantes, quer sejam suas
atribuicdes expressas ou implicitas), tiver cometido uma
Pratica Proibida em qualquer etapa da adjudicagdo ou
execucdo de um contrato, o0 Banco podera:

N&o financiar nenhuma proposta de adjudicacdo de contrato
para a aquisicdo de bens ou a contratacdo de obras ou servigos
servigos de consultoria;

Suspender os desembolsos da operacdo se for determinado, em
qualquer etapa, que um empregado, agéncia ou representante
do Mutuério, do Orgio Executor ou do Organismo Contratante
cometeu uma Prética Proibida;

Declarar uma contratacdo inelegivel para financiamento do
Banco e cancelar e/ou declarar vencido antecipadamente o
pagamento de parte de um empréstimo ou doacdo relacionada
inequivocamente com um contrato, se houver evidéncias de
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VI.

VIL.

1

que o representante do Mutuério ou Beneficiario de uma
doacdo ndo tomou as medidas corretivas adequadas (incluindo,
entre outras medidas, a notificacdo adequada ao Banco apds
tomar conhecimento da Pratica Proibida) dentro de um periodo
que o Banco considere razoavel;
Emitir adverténcia a empresa, entidade ou pessoa fisica com
uma carta formal censurando sua conduta;
Declarar que uma empresa, entidade ou pessoa fisica é
inelegivel, permanentemente ou por um periodo determinado,
para: (1) adjudicacdo de contratos ou participacdo em
atividades financiadas pelo Banco; e (II) designacdo  como
subconsultor, subempreiteiro ou fornecedor de bens ou
servicos por outra empresa elegivel a qual tenha sido
adjudicado um contrato para executar atividades financiadas
pelo Banco;
Encaminhar o assunto as autoridades competentes
encarregadas de fazer cumprir a lei; e/ou;
Impor outras san¢des que julgar apropriadas as circunstancias
do caso, inclusive multas que representem para 0 Banco um
reembolso dos custos referentes as investigacGes e processo.
Essas sancOes podem ser impostas adicionalmente ou em
substituicdo as san¢des acima referidas.

c) O disposto nos incisos (i) e (ii) do paragrafo 1.7(b) se
aplicara também nos casos em que as partes tenham sido
temporariamente declaradas inelegiveis para a adjudicacdo
de novos contratos, na pendéncia da adocdo de uma
decisdo definitiva em um processo de sanc¢do ou qualquer
outra resolucgéo.

d) A imposicdo de qualquer medida que seja tomada pelo
Banco conforme as disposicdes anteriormente referidas
sera de carater publico.

e) Além disso, qualquer empresa, entidade ou pessoa fisica
atuando como licitante ou participando de uma atividade
financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, solicitantes,
licitantes, fornecedores de bens, empreiteiros, consultores,
pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servigos, concessionarios, Mutuarios (incluindo o0s
Beneficiarios de doacgdes), agentes executores ou agéncias
contratantes (incluindo seus respectivos funcionarios,
empregados e representantes, quer suas atribuigdes sejam

Um subconsultor, subcontratado ou fornecedor de bens ou servicos designado (utilizam-se

diferentes nomes dependendo do documento de licitagdo) é aquele que cumpre uma das seguintes condicdes: (i) foi
incluido pelo licitante na sua proposta ou solicitagdo de pré-qualificacdo devido a que possui experiéncia e
conhecimentos especificos e essenciais que permitam-nos cumprir com os requisitos de elegibilidade da licitacdo; ou

(ii) foi designado pelo Mutuario.
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1.8.

expressas ou implicitas), podera ser sujeito a sangdes, em
conformidade com o disposto os acordos que o Banco
tenha celebrado com outra instituicdo financeira
internacional com respeito ao reconhecimento reciproco de
decisOes de inelegibilidade. Para fins do disposto neste
paragrafo, o termo ‘“san¢do” refere-se a toda
inelegibilidade permanente, imposicéo de condigdes para a
participacdo em futuros contratos ou adocdo publica de
medidas em resposta a uma contravencdo as regras
vigentes de uma instituicdo financeira internacional
aplicavel a resolucéo de denuncias de Préticas Proibidas.

f) Quando um Mutuério adquire bens ou servigos, obras ou
servicos de consultoria diretamente de uma agéncia
especializada, todas as disposices do paragrafo 1.7
relativas as sancOes e Préaticas Proibidas serdo aplicadas
integralmente aos solicitantes, licitantes, fornecedores de
bens e seus representantes, empreiteiros, consultores,
pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servicos e concessionarios (incluindo seus respectivos
funcionarios, empregados e representantes, quer suas
atribuicBes sejam expressas ou implicitas), ou qualquer
outra entidade que tenha firmado contratos com essa
agéncia especializada para fornecer os bens, obras e
servicos, que ndo os de consultoria, em conformidade com
as atividades financiadas pelo Banco. O Banco se reserva o
direito de obrigar o Mutuario a lancar mao de recursos tais
como a suspensdo ou a rescisdo. As agéncias
especializadas deverdo consultar a lista de empresas ou
pessoas fisicas declaradas temporaria ou permanentemente
inelegiveis pelo Banco. Caso alguma agéncia especializada
celebre um contrato ou uma ordem de compra com uma
empresa ou uma pessoa fisica declarada temporaria ou
permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco néo
financiara os gastos correlatos e podera tomar as demais
medidas que considere convenientes.

O Banco exige aos solicitantes, licitantes, fornecedores de bens

e Sseus representantes, empreiteiros, consultores, pessoal,

subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos e seus

representantes e concessionarios permitam que o Banco revise

quaisquer contas, registros e outros documentos relativos a

apresentacdo de propostas e ao cumprimento do contrato e 0s

submeta a uma auditoria por auditores designados pelo Banco.

Qualquer solicitante, licitante, fornecedor de bens e seus

representantes, empreiteiro, consultor, membro de pessoal,

subempreiteiro, subconsultor, prestador de servigos e

concessionario devera prestar plena assisténcia ao Banco em
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1.9.

d)

sua investigacdo. O Banco requererd ainda que os contratos
por ele financiados com um empréstimo ou doacdo incluam
uma disposicdo que obrigue os solicitantes, licitantes,
fornecedores de bens e seus representantes, empreiteiros,
consultores,  pessoal,  subempreiteiros,  subconsultores,
prestadores de servigos e concessionarios a: (I) manter todos
os documentos e registros referentes as atividades financiadas
pelo Banco por um periodo de sete (7) anos apds a conclusao
do trabalho contemplado no respectivo contrato; e (I1) fornecer
qualquer documento necessario a investigacao de dendncias de
Préticas Proibidas e (1) assegurar-se de que os empregados
ou representantes dos solicitantes, licitantes, fornecedores de
bens e seus representantes, empreiteiros, consultores,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos e
concessionarios que tenham conhecimento das atividades
financiadas pelo Banco estejam disponiveis para responder as
consultas relacionadas com a investigagdo provenientes de
pessoal do Banco ou de qualquer investigador, representante,
auditor ou consultor devidamente designado. Caso o0
solicitante, licitante, fornecedor de servicos e seu
representante, empreiteiro, consultor, membro de pessoal,
subempreiteiro, subconsultor, prestador de servigos e
concessionario se negue a cooperar ou descumpra o exigido
pelo Banco, ou de qualquer outra forma crie obstaculos a
investigagdo por parte do Banco, o Banco, a seu critério,
podera tomar medidas apropriadas contra o solicitante,
licitante, fornecedor de bens e seu representante, empreiteiro,
consultor, pessoal, subempreiteiro, subconsultor, prestador de
Servicos ou concessionario.

Os Consultores, ao apresentar uma proposta declaram e
garantem:

Que leram e entenderam as defini¢Ges de Praticas Proibidas do
Banco e as sancOes aplicaveis a comissdo das mesmas que
constam neste documento e se obrigam a observar as normas
pertinentes;

Que ndo incorreram em nenhuma Pratica Proibida descritas
neste documento;

Que ndo adulteraram nem ocultaram nenhum fato substancial
durante os processos de Selec¢do, aquisicdo negociacdo e
execucgédo do contrato;

Que nem eles nem os seus agentes, pessoal, subempreiteiros,
subconsultores ou quaisquer de seus diretores, funcionarios ou
acionistas principais foram declarados inelegiveis pelo Banco
ou outra Instituicdo Financeira Internacional (IFI) e sujeito as
disposicBes dos acordos celebrados pelo Banco relativos ao
reconhecimento matuo de sanc¢des a adjudicacdo de contratos
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Elegibilidade dos
Consultores e Origem
dos Bens e Servicos

financiados pelo Banco, nem foram declarados culpados de
delitos vinculados a préaticas proibidas;

e) Que nenhum de seus diretores, funcionarios ou acionistas
principais tenha sido diretor, funcionario ou acionista
principal de qualquer outra empresa ou entidade que tenha
sido declarada inelegivel pelo Banco ou outra Institui¢do
Financeira Internacional (IFI) e sujeito as disposi¢Ges dos
acordos celebrados pelo Banco relativos ao reconhecimento
mutuo de san¢des a adjudicacdo de contratos financiados pelo
Banco ou tenha sido declarado culpado de um delito
envolvendo préticas proibidas;

f) Que declararam todas as comissfes, honorarios de
representantes ou pagamentos para participar de atividades
financiadas pelo Banco;

g) Que reconhecem que o descumprimento de qualquer destas
garantias constitui fundamento para a imposicdo pelo Banco
de uma ou mais medidas descritas na Clausula 1.7 (b).

1.10 Os Servicos de Consultoria poderdo ser prestados por
Consultores originarios de paises membros do Banco. Os Consultores
originarios de outros paises serdo desqualificados para participar em
contratos que se pretenda financiar no todo ou em parte com recursos
do Banco. Se o Contrato de Prestacdo de Servicos de Consultoria
incluir o fornecimento de bens, estes devem ser originarios de paises
membros do Banco. A Secdo 7 deste documento indica os paises
membros do Banco e os critérios para determinar a nacionalidade dos
Consultores e a origem dos bens e servicos. Os Consultores
originrios de um pais membro do Banco, bem como os bens
fornecidos, ndo serdo elegiveis se:

a) As leis ou regulamentos oficiais do pais do Mutuario proibem
relagfes comerciais com esse pais;

b) Pelo cumprimento de uma decisdo do Conselho de Seguranca
das Nacbes Unidas, adotada nos termos do Capitulo VII da
Carta dessa Organizacdo, 0 pais do mutuéario proiba as
importacdes de bens desse pais ou qualquer pagamento a
pessoas ou entidades desse pais, ou

c) [Clausula exclusiva para contratos de empréstimo assinados
de acordo com a Politica GN-2350-7] Um Consultor que seja
declarado inelegivel durante o periodo estabelecido pelo
Banco de acordo com a Clausula 1.7 das IAL, & data da
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Somente uma
Proposta

Validade da Proposta

Elegibilidade dos
Subconsultores

Adjudicacdo, sera desqualificado.

d) [Clausula exclusiva para contratos de empréstimo assinados
de acordo com a Politica GN-2350-9] Qualquer pessoa fisica,
firma, empresa matriz ou subsidiaria, ou organizacao
constituida ou integrada por qualquer das pessoas designadas
como partes contratantes pelo Banco, ou outras Instituicoes
Financeiras Internacionais (IFI) com la que o Banco haja
firmado acordos assinados relativos ao reconhecimento mutuo
de sancdes e estd sob a declaracao de inelegibilidade durante o
periodo de tempo estabelecido pelo Banco de acordo com a
Clausula 1.7 das IAL, na data de adjudicacao do contrato, sera
desqualificado.

1.11 Os Consultores da Lista Curta poderdo apresentar somente uma
proposta. Se um Consultor apresentar ou participar em mais de uma
proposta, todas as propostas em que participa serdo desqualificadas.
Todavia, isto ndo limita a participacdo de um mesmo Subconsultor,
inclusive especialistas individuais, em mais de uma proposta.

1.12 A Folha de Dados indica por quanto tempo deverdo permanecer
validas as propostas depois da data de apresentacdo. Durante este
periodo, os Consultores deverdo dispor do pessoal indicado em sua
Proposta. O Contratante fara tudo que esteja ao seu alcance para
completar as negociacfes dentro deste prazo. Caso seja necessario, 0
Contratante podera pedir aos consultores que prorroguem o prazo da
validade de suas propostas. Os consultores que estejam de acordo
com esta prorrogacdo deverdo confirmar que mantém disponivel o
pessoal indicado na proposta ou, em sua confirmagdo da prorrogacéo
da validade da proposta, os Consultores podem submeter novo
pessoal em substituicdo de outros, 0s quais serdo considerados na
avaliacdo final para adjudicacdo do contrato. Os consultores que néo
estejam de acordo tém o direito de recusar a prorrogacédo da validade
de suas propostas.

1.13 Se um Consultor da Lista Curta desejar associar-se com um
Consultor que ndo foi incluido na Lista Curta e/ou especialista(s)
individual(is), esses outros Consultores e/ou especialistas individuais
estardo sujeitos aos critérios de elegibilidade estabelecidos na
Clausula 1.10 anterior.
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2. Esclarecimento e
Modificacdo dos
Documentos da SDP

3. Preparacéo das
Propostas

2.1 As empresas consultoras poder&o solicitar esclarecimentos sobre
quaisquer dos documentos da SDP, dentro do prazo indicado na
Folha de Dados e antes da data de apresentacdo da proposta. Todas
as solicitacdes de esclarecimento deverdo ser enviadas por escrito ou
por correio eletrénico ao endere¢o do Contratante indicado na Folha
de Dados. O Contratante respondera por escrito ou por correio
eletronico a essas solicitacGes e enviard uma copia de sua resposta
(incluindo uma explicacdo da consulta, mas sem identificar sua
procedéncia) a todos os Consultores. Se o Contratante considera
necessario alterar a SDP como resultado dos esclarecimentos, o fara
seguindo os procedimentos indicados na Clausula 2.2.

2.2 Em qualquer momento antes da apresentacdo das propostas, 0
Contratante pode alterar a SDP emitindo um adendo por escrito ou
por meio eletrdnico. O adendo deverd ser enviado a todas as
Empresas Consultoras convidadas e sera obrigatorio para elas. Os
Consultores deverdo confirmar o recebimento de todos os adendos. O
Contratante podera prorrogar o prazo para a apresentacdo de
propostas se 0 adendo for substancial, com o fim de conceder tempo
suficiente as Empresas Consultoras para preparacdo de suas
propostas.

3.1 A Proposta (ver clausula 1.2), assim como toda a correspondéncia
trocada entre o Consultor e o Contratante, devera ser escrita no(s)
idioma(s) indicado(s) na Folha de Dados.

3.2 Ao preparar sua Proposta, os Consultores deverdo examinar
pormenorizadamente os documentos que compdem a SDP. Qualquer
deficiéncia importante no fornecimento da informacdo solicitada
podera resultar na rejeicdo de uma proposta.

3.3 Na preparacdo da proposta técnica, 0s Consultores devem prestar
especial atencdo no seguinte:

(@) Se uma Empresa de Consultoria da Lista Curta considerar
que podera otimizar suas qualificacdes para a prestacdo de
seus servigos, associando-se com outros Consultores por
meio de consodrcio ou subconsultoria, podera associar-se: (i)
a consultores que ndo estejam na Lista Curta ou (ii) a
consultores da Lista Curta, caso esta hipotese seja admitida
na Folha de Dados. Um Consultor da Lista Curta devera
obter a aprovacgéo prévia do Contratante, para celebrar uma
PCA com Consultores que ndo estejam na Lista Curta. No
caso de uma PCA todos os sOcios serdo conjunta e
solidariamente responsaveis e deverdo indicar quem atuara
como lider da PCA.
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Idioma

Proposta Técnica,
Forma e Conteudo

a) Se uma Empresa de Consultoria da Lista Curta considerar que
podera otimizar suas qualificacbes para a prestacdo de seus
servigos, associando-se com outros Consultores por meio de
consorcio ou subconsultoria, podera associar-se: (i) a
consultores que ndo estejam na Lista Curta ou (ii) a
consultores da Lista Curta, caso esta hipdtese seja admitida na
Folha de Dados. Um Consultor da Lista Curta devera obter a
aprovacao prévia do Contratante, para celebrar uma PCA com
Consultores que nédo estejam na Lista Curta. No caso de uma
PCA todos o0s soOcios serdo conjunta e solidariamente
responsaveis e deverdo indicar quem atuara como lider da
PCA.

(b) A Folha de Dados indicara o nimero estimado de profissionais-
més ou o orgcamento para completar a tarefa, mas em nenhum caso
ambos. Todavia, a proposta se baseard no nimero de profissionais-
més ou orcamento estimado pelos Consultores. No caso de servi¢cos
baseados em orcamento fixo, o orcamento disponivel devera ser
apresentado na Folha de Dados, a Proposta de Preco ndo devera
exceder o referido orcamento, enquanto o nimero de profissionais-
més ndo devera ser revelado.

(c) Néo se deveréa propor pessoal profissional alternativo e somente se
apresentara um (1) curriculo para cada cargo.

(d) Os documentos que os Consultores devem apresentar como parte
dos servigos deverao ser escritos no idioma especificado na Folha de
Dados, Paragrafo de Referéncia 3.1. E recomendavel que o Pessoal
da empresa consultora tenha um conhecimento que lhe permita
trabalhar no idioma nacional do Contratante.

3.4 Dependendo da natureza da tarefa, os Consultores deverdo
apresentar uma Proposta Técnica Completa (PTC) ou uma Proposta
Técnica Simplificada (PTS). A Folha de Dados indica a forma de
Proposta Técnica que devera ser apresentada. A apresentacdo do tipo
de proposta técnica equivocada resultara na determinacdo de néo
adequagdo da proposta. A Proposta Técnica deverd fornecer a
informacdo indicada nos paragrafos de (a) a (g) seguintes, sendo
utilizados os formularios padrdo anexos (Se¢do 3). O parégrafo (c)
(if) indica o numero recomendado de paginas para a descricdo do
enfoque, metodologia e plano de trabalho da PTS. Entende-se por
uma pagina uma folha impressa de papel tamanho A4 ou tamanho
carta.

(a.i) Apenas para a PTC: uma breve descri¢cdo da Empresa Consultora
e uma sinopse da experiéncia recente de seus consultores (e, no caso
de PCA, de cada parceiro) em atividades similares deverdo ser
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apresentadas no Formulario TEC-2 da Secéo 3. Para cada atividade, a
sinopse devera indicar os nomes de Subconsultores e profissionais
que participaram, duragdo da tarefa, montante do contrato e a
participacdo do Consultor. Deve-se fornecer somente informacao
sobre as tarefas para as quais o Consultor foi legalmente contratado
pelo Contratante como uma empresa ou uma das empresas principais
dentro de uma PCA. As tarefas realizadas por profissionais
trabalhando privadamente ou por meio de outras empresas
consultoras ndo podem ser apresentadas como experiéncia do
Consultor ou dos associados do Consultor, mas podem ser
apresentadas pelos profissionais em seus curriculos. Os consultores
deverdo estar preparados para comprovar a experiéncia apresentada,
se assim exigir o Contratante.

(aii) Para a PTS ndo se requer a informacdo anterior e o Formulario
TEC-2 da Secdo 3 ndo sera utilizado.

(b.i) Apenas para a PTC: comentarios e sugestdes sobre os Termos de
Referéncia, inclusive sugestdes executaveis que possam melhorar a
qualidade e eficicia da tarefa; e sobre os requisitos do pessoal de
contrapartida e instalagfes, inclusive, apoio administrativo,
escritdrios, transporte local, equipamentos, informacdo, etc., a ser
fornecido pelo Contratante (Formulario TEC-3 da Secéo 3).

(b.ii) O Formulario TEC-3 da Secdo 3 ndo sera utilizado para a PTS;
0S comentarios e sugestdes supra, se houver, deverdo ser
incorporados na descricdo do enfoque técnico e metodologia (ver o
subparagrafo 3.4 (c)(ii)).

(ci) Paraa PTC e a PTS: uma descrigdo do enfoque, metodologia e
plano de trabalho para executar os servigos que cubram o0s seguintes
temas: enfoque técnico e metodologia, plano de trabalho e
organizacdo e dotacdo de pessoal. Um guia para o conteldo desta
secdo das Propostas Técnicas encontra-se no Formulario TEC-4 da
Secdo 3. O plano de trabalho devera ser coerente com o Calendério de
Trabalho do Pessoal (Formulario TEC-7 da Sec¢do 3), o qual devera
mostrar num grafico de barras o tempo proposto para cada atividade.
(c.i) Apenas para a PTS: a descricdo do enfoque técnico, metodologia
e plano de trabalho devera normalmente consistir de 10 péaginas,
incluindo graficos, diagramas e comentarios e sugestdes, se houver,
sobre os Termos de Referéncia, o pessoal de contrapartida e as
instalacOes.

(d) A lista da equipe de profissionais proposta por area de
especialidade, cargo que sera atribuido a cada membro da equipe e
suas tarefas (Formulario TEC-5 da Secéo 3).

(e) Estimativa do insumo de pessoal (meses de trabalho de
profissionais estrangeiros e locais) necessario para executar 0S
servicos (Formulario TEC-7 da Secdo 3). O insumo de profissionais-
més devera ser indicado separadamente para atividades no escritdrio
central e atividades no campo, e para profissionais estrangeiros e



Secdo 2 — Instrucdes as Empresas de Consultoria

Impostos

4. Apresentacao,
Recebimento e
Abertura das
Propostas

locais.

(f) Os curriculos de cada profissional da equipe chave, assinados
pelos prdprios ou por seus representantes autorizados (Formulario
TEC-6 da Secéo 3).

(g) Apenas para a PTC: uma descricgdo pormenorizada da
metodologia e pessoal para capacitacdo, se a Folha de Dados
especifica treinamento como um componente especifico do trabalho.

3.5 A Proposta Técnica ndo deverd incluir nenhuma informacéo de
Preco. Uma Proposta Técnica que contenha informacéo relacionada
com a proposta de prec¢o sera declarada ndo adequada.

3.7 O Consultor poderéa estar sujeito a impostos locais (tais como
imposto sobre valor adicionado ou sobre as vendas, encargos sociais
ou imposto sobre a renda de estrangeiro néo residente, direitos, taxas,
gravames) sobre os montantes pagaveis pelo Contratante nos termos
do Contrato. O Contratante declarara na Folha de Dados se o
Consultor estd sujeito a pagamento de algum imposto local. Os
montantes destes impostos ndo deverdo ser incluidos na proposta de
preco, ja que ndo serdo avaliados, mas serdo tratados durante as
negociagBes do contrato e as quantias correspondentes serdo incluidas
no Contrato.

3.8 Os Consultores podem expressar 0 preco por seus servicos até em
trés moedas livremente conversiveis, separadamente ou em conjunto.
O Contratante podera exigir que o Consultor declare a por¢édo de seu
preco que representa custo em moeda do pais do Contratante e assim
indicar na Folha de Dados.

3.9 As comissfes e gratificaces, se houver, pagas ou a serem pagas
pelos Consultores em relacdo aos servicos deverdo ser
pormenorizadas no Formulario Apresentacdo da Proposta de Preco
PR-1 da Secéo 4.

4.1 A proposta original (a Proposta Téecnica e, se exigido, a Proposta
de Precgo; ver pardgrafo 1.2) ndo deverd conter nada escrito entre
linhas nem sobre o texto, exceto quando isso seja necessario para
corrigir erros cometidos pelos préprios Consultores. A pessoa que
assinou a proposta devera rubricar essas corre¢des com suas iniciais.
As cartas de apresentacdo tanto da Proposta Técnica quanto da
Proposta de Preco deverdo estar no Formularios TEC-1 da Secéo 3 e
PR-1 da Secéo 4, respectivamente.

4.2 O representante autorizado da Empresa devera assinar a proposta
e rubricar todas as paginas do original das Propostas Técnica e de
Preco. A autorizagdo do representante deve estar respaldada mediante
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procuragdo outorgada por escrito incluida na Proposta ou em qualquer
outra forma que demonstre que o representante foi devidamente
autorizado para assinar. As Propostas Técnica e de Preco assinadas
deverao estar marcadas como “ORIGINAL”.

4.3 A Proposta Técnica devera estar marcada como “ORIGINAL” ou
“COPIA”, segundo 0 caso. A Proposta Técnica deve ser enviada aos
enderecos indicados no paragrafo 4.5 e com o numero de copias
indicado na Folha de Dados. Todas as cOpias requeridas da Proposta
Técnica devem ser feitas do original. Se houver discrepancias entre o
original e as cdpias da proposta técnica, prevalecera o original.

4.4 O original e todas as coOpias da Proposta Técnica deverdo ser
colocados num envelope fechado, marcado claramente como
“PROPOSTA TECNICA”. Da mesma maneira, o original da
Proposta de Preco (se exigido pelo método de selecdo indicado na
Folha de Dados) devera ser colocado num envelope fechado
marcado claramente como “PROPOSTA DE PRECO”, seguido do
namero de empréstimo/ CT e a indicacdo dos servigos, com a
seguinte adverténcia: “Ndo abrir a0 mesmo tempo que a proposta
técnica.” Os envelopes contendo a proposta técnica e a proposta de
preco deverdo ser colocados num envelope exterior, e fechado. Neste
envelope exterior devera constar o endereco onde se devem
apresentar as propostas, numero de referéncia e titulo do empréstimo,
e a seguinte adverténcia marcada com clareza: “Abrir somente na
presenca do comité de avaliacdo depois de [inserir a hora e data limite
para a apresentacdo indicada na Folha de Dados]”. O Contratante
ndo assumird responsabilidade alguma pelo extravio, perda ou
abertura prematura da proposta se o envelope exterior ndo estiver
fechado e/ou marcado como se estipulou. Esta circunstancia pode ser
causa de rejeicdo da proposta. Se a proposta de preco ndo for
apresentada num envelope separado, fechado e devidamente marcado
como indicado anteriormente, isto constituird motivo para rejeicao da
proposta.

4.5 As Propostas devem ser enviadas ao(s) endereco(s) indicados na
Folha de Dados e ser recebidas o mais tardar na hora e data
assinaladas na Folha de Dados, ou na hora e data da prorrogagéo
conforme estipulado no paragrafo 2.2. Qualquer proposta recebida
depois de vencido o prazo para a apresentacdo das propostas serd
devolvida sem abrir.

4.6 O Contratante abrira as Propostas Tecnicas na presenca do comité
de avaliagdo imediatamente depois da data e hora limite para sua
apresentacdo. Os envelopes com a proposta de prego permanecerao
fechados e arquivados sob estrita seguranca.
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5. Avaliacdo das
Propostas

Avaliacéo das
Propostas Técnicas

Propostas de Preco
para SBQ

Abertura Publica e
Avaliacdo das
Propostas de Preco
(somente para SBQC,
SBOF e SBMC)

5.1 Desde o momento da abertura das propostas até o momento da
adjudicacdo do Contrato, os Consultores ndo deverdo comunicar-se
com o Contratante sobre nenhum tema relacionado com sua Proposta
Técnica ou de Preco. Qualquer tentativa dos Consultores de
influenciar o Contratante no exame, avaliacdo e classificacdo das
Propostas, bem como na recomendacdo de adjudicacdo do contrato
poderd resultar na rejeicdo da Proposta dos Consultores. Os
avaliadores das propostas técnicas ndo terdo acesso as Propostas de
Preco até que se haja completado a avaliacdo técnica e o Banco haja
emitido sua “ndo-objecdo”.

5.2 O comité de avaliacao avaliara as Propostas Técnicas com base
no cumprimento dos termos de referéncia, aplicando os critérios e
subcritérios de avaliacdo e o sistema de pontos especificados na
Folha de Dados. Cada Proposta adequada recebera uma pontuacdo
técnica (Pt). Sera rejeitada a Proposta que nesta etapa ndo
corresponda a aspectos importantes da SDP, particularmente aos
termos de referéncia, ou ndo consiga obter a pontuacdo técnica
minima indicada na Folha de Dados.

5.3 Seguindo a classificacdo das Propostas Técnicas, quando a
selecdo for baseada somente na qualidade (SBQ), o Consultor
classificado em primeiro lugar serd convidado a negociar sua
proposta e o Contrato de acordo com as instru¢bes enunciadas no
paragrafo 6 destas Instrucdes.

5.4 Uma vez que a avaliacdo da qualidade tenha sido finalizada e o
Banco haja emitido sua ndo-objecdo (se for o caso), o Contratante
notificara os Consultores que apresentaram propostas a pontuacao
obtida em suas propostas técnicas e notificard os Consultores cujas
propostas ndo obtiveram a pontuacdo técnica minima ou foram
consideradas inelegiveis porque ndo se ajustaram a SDP ou TDR,
com a indicacao de que suas Propostas de Preco serdo devolvidas sem
que os respectivos envelopes sejam abertos depois de terminado o
processo de selecdo. O Contratante devera simultaneamente notificar
por escrito os Consultores que tenham obtido a qualificagdo minima
necessaria, a data, hora e local de abertura das Propostas de Preco. A
data de abertura devera ser marcada com antecedéncia suficiente para
possibilitar aos Consultores fazer os preparativos necessarios para
comparecer a abertura. O comparecimento dos Consultores a abertura
das propostas de preco € opcional.
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5.5 As Propostas de Preco serdo abertas em ato publico na presenca
dos representantes dos consultores que optem por comparecer. Seréo
lidos em voz alta o nome dos Consultores e as pontuacdes técnicas
obtidas. As Propostas de Preco dos Consultores que alcancaram a
qualificacdo minima aceitavel serdo inspecionadas para confirmar que
os envelopes permaneceram fechados. Em seguida, estas Propostas de
Preco serdo abertas e 0s precos totais serdo lidos em voz alta e
registrados. Uma cdpia da ata sera enviada a todos os Consultores e
ao Banco.

5.6 O comité de avaliacdo corrigird os erros aritméticos. Ao corrigir
0s erros aritméticos, em caso de alguma discrepancia entre subtotais e
o total, ou entre palavras e cifras, os primeiros prevalecerdao. Além
dessas corre¢des, conforme indicado no paragrafo 3.6, as atividades e
produtos descritos na proposta técnica, mas nao cotados, serdo
interpretados como incluidos nos precos de outras atividades ou
produtos. Caso uma atividade ou item na Proposta de preco for
quantificado de maneira diferente da proposta técnica: (i) caso o
regime de execucdo do contrato indicado no SDP seja 0 baseado em
tempo, o Comité de Avaliacdo corrigira a quantidade indicada na
proposta de preco e a tornard coerente com a indicada na Proposta
Técnica, aplicard o preco unitario pertinente incluido na Proposta de
Preco a quantidade revista e corrigira o preco total da proposta; (ii)
caso o0 regime de contrato indicado na SDP seja 0 de prego global,
nenhuma correcdo se aplicara a proposta de preco neste aspecto. Os
precos se converterdo a uma s6 moeda utilizando as taxas de cambio
para venda, segundo a fonte e data indicadas na Folha de Dados.

5.7 No caso da Selecdo Baseada na Qualidade e Custo (SBQC), sera
atribuida uma pontuacdo de preco (Pp) de 100 pontos a proposta de
preco mais baixa (Pm). As pontuacdes de preco (Pp) das demais
propostas de preco serdo calculadas como se indica na Folha de
Dados. As propostas serdo classificadas de acordo com a combinagéo
das pontuacdes técnica (Pt) e de preco (Pp), sendo utilizados os pesos
(T = peso atribuido a proposta técnica; P = peso atribuido a proposta
de Preco; T + P = 1) indicados na Folha de Dados: Pcomb = Pt x T
+ Pp x P. A empresa que obtenha a pontua¢do combinada de técnica e
preco mais alta sera convidada a negociar.

5.8 No caso de Selecdo Baseada em Orcamento Fixo, o Contratante
selecionard a empresa que apresente a proposta técnica com a
pontuacdo mais alta dentro do orcamento. As propostas que excedam
0 or¢amento indicado serdo rejeitadas. No caso de Sele¢do Baseada
no Menor Custo, o Contratante selecionard a proposta com o prego
mais baixo dentre as que hajam obtido a pontuagdo técnica minima.
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6. Negociacoes

NegociagBes Técnicas

Negociagdes de Preco

Disponibilidade de
Profissionais e
Especialistas

Em ambos os casos, 0 preco avaliado proposto segundo o parégrafo
5.6 sera considerado, e a empresa selecionada sera convidada a
negociar.

6.1 As negociacdes serdo realizadas na data e no endereco indicados
na Folha de Dados. O Consultor convidado, como pré-requisito para
atender as negociagdes, deverd confirmar a disponibilidade de todo o
pessoal profissional. Se ndo for cumprido este requisito, o Contratante
poderd negociar com o proximo Consultor classificado. Os
representantes que negociam em nome da Empresa Consultora
deverdo ter autorizacdo por escrito para negociar e celebrar o
Contrato.

6.2 As negociaces incluirdo uma analise da Proposta Técnica, 0
enfoque e a metodologia propostos, o plano de trabalho, a
organizacdo e dotacdo de pessoal e as sugestdes formuladas pelo
Consultor para melhorar os Termos de Referéncia. O Contratante e o
Consultor finalizardo os Termos de Referéncia, o quadro de pessoal,
o plano de trabalho, a logistica e a apresentacdo de relatorios. Estes
documentos serdo incorporados no Contrato como “Descricdo dos
Servigos”. Serd dada especial atencao a defini¢do precisa dos recursos
e instalacdes que o Contratante deve fornecer para assegurar a
execucao satisfatéria do trabalho. O Contratante preparard uma ata
das negociacdes assinada pelo Contratante e pelo Consultor.

6.3 Se for o caso, é obrigacdo da Empresa de Consultoria, antes de
iniciar as negociagdes de prego, comunicar-se com as autoridades
tributarias locais para determinar o0 montante dos impostos nacionais
que deva pagar no ambito do Contrato. As negociacdes de preco
incluirdo um esclarecimento (se for o caso) das obrigac@es tributarias
da empresa no pais do Contratante e a forma em que estas obrigacGes
serdo incorporadas no contrato; e refletirdo as modificaces técnicas
acordadas no custo dos servicos. Nos casos de SBQC, selecdo com
orcamento fixo e selecdo baseada no menor custo, as tarifas de
remuneracao do pessoal e outras tarifas unitarias propostas ndo serao
objeto das negociacbes de preco, a menos que existam motivos
excepcionais para isso. Para todos os demais meétodos, as Empresas
de Consultoria fornecerdo ao Contratante a informagdo sobre as
tarifas de remuneracgéo descrita no Apéndice da Secédo 4 (Proposta de
Preco - Formulérios Padréo) desta SDP.

6.4 Apds selecionar o Consultor com base numa avaliagdo, entre
outros itens, do quadro profissional proposto, o Contratante negociara
um contrato baseando-se no quadro de profissionais pormenorizado
na Proposta. Antes de iniciar as negociacdes do Contrato, o
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Concluséo das
Negociagoes

7. Adjudicagéo do
Contrato

8. Confidencialidade

Contratante exigird uma confirmagdo de que os profissionais estardo
efetivamente disponiveis. O Contratante ndo aceitara substituicdes
durante as negociacdes do contrato a menos que ambas as partes
convenham que uma demora excessiva no processo de selecdo tornou
inevitavel tal substituicdo ou por razdes de morte ou incapacidade
médica. Se este ndo for o caso, e se ficar determinado que na proposta
se ofereceram o0s servicos de profissionais sem que Se possa
confirmar sua disponibilidade, a Empresa Consultora podera ser
desqualificada. Qualquer substituto proposto devera ter qualificacbes
e experiéncia equivalentes ou melhores que o candidato original e ser
apresentado pelo Consultor dentro do prazo especificado para
negociagdes na carta convite.

6.5 As negociagbes concluirdo com uma andlise do Contrato
preliminar. Para completar as negociagbes, o Contratante e o
Consultor deverédo rubricar o Contrato acordado. Se as negociacfes
fracassarem, o Contratante convidara o Consultor cuja proposta tenha
recebido a segunda pontuacdo mais alta para negociar um Contrato.

7.1 Ao concluir as negociac@es, 0 Contratante fard a adjudicacéo ao
Consultor selecionado, publicara a adjudicacéo do contrato no site da
UNDB, no site do Banco e no unico site oficial do pais, se for o caso,
e notificara prontamente os demais consultores que apresentaram
propostas. Depois da assinatura do Contrato, o Contratante devolvera
as Propostas de Preco sem abrir aos Consultores que ndo foram
selecionados para a Adjudicacéo.

7.2 Espera-se que o Consultor inicie a prestacdo de servigos na data e
no local especificados na Folha de Dados.

8.1 A informacdo relativa a avaliacdo das Propostas e as
recomendacdes relativas a adjudicacdo ndo serdo divulgadas aos
Consultores que apresentaram Propostas nem a outras pessoas que
ndo tenham participacao oficial no processo até que se haja publicado
a adjudicacdo do Contrato. O uso indevido por algum Consultor da
informacdo confidencial relacionada com o processo pode resultar na
rejeicdo de sua Proposta e poderd sujeitd-lo & aplicagdo das
disposicdes da politica do Banco contra praticas proibidas.



Secdo 2 — Instrucdes as Empresas de Consultoria

INSTRUCOES AS EMPRESAS DE CONSULTORIA

FOLHA DE DADOS

Paragrafo de
Referéncia
das IAC

Instrucdes as Empresas de Consultoria

11

Nome do Contratante: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul
Método de selecdo: Selecao Baseada em Qualidade (SBQ).

1.2

A Proposta de Preco devera ser apresentada junto com a Proposta Técnica
(em envelopes separados): Sim.

Nome dos servicos: Desenvolvimento e implantacdo de metodologia de
gestdo por competéncias para a Secretaria da Fazenda do Estado Rio
Grande do Sul.

1.3

Seré realizada uma reunido antes da apresentacdo das propostas em data a
ser posteriormente comunicado as consultoras: Sim

Representante do Contratante: Adriana Oliveira da Silva

Endereco: Av. Siqueira Campos, 1044, sala 612 — Centro — Porto Alegre
Telefone: (51) 3214-5488/5082

E-mail: adrianaos@sefaz.rs.gov.br

14

O Contratante fornecera os seguintes insumos e instalacoes:

Insumos e instalacBes para treinamentos, seminarios, workshops e reunides
de trabalho. Descri¢cdo no item 07 dos Termos de Referéncia da Secdo 5
deste documento.

1.6.1 (a)

O Contratante prevé a necessidade de continuar os servicos de consultoria:
Né&o

1.12

As propostas deverdo permanecer validas durante 120 (cento e vinte) dias a
partir da data final estabelecida de apresentacéo, ou seja, até :08062015.
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2.1 Pode-se solicitar esclarecimentos até 10 (dez) dias antes da data final
estabelecida de apresentacéo.
Av. Siqueira Campos, 1044, sala 613 — Centro — Porto Alegre
Telefone: (51) 3214-5488/5082
E-mail: adrianaos@sefaz.rs.qov.br;

3.1 As propostas deverao ser apresentadas no seguinte idioma: Portugués falado
no Brasil.

3.3(a) Os consultores da Lista Curta podem associar-se a outros Consultores da
Lista Curta: Nao

3.3 (b) Orcamento disponivel R$ 756.978,30 (setecentos e cinquenta e seis mil,
novecentos e setenta e oito reais e trinta centavos) incluindo impostos.

3.4 A Proposta Técnica deverd ser apresentada no formato: PTC

3.4.(q) Capacitacdo é um componente especifico desta tarefa: Sim.
Descricdo no item 08 dos Termos de Referéncia da Secdo 5 deste
documento.

36 Despesas reembolsaveis:
a) Passagens aéreas;
b) Diérias;
¢) Comunicacdo (fax. e. mail, correio, telefone);
d) Impressdo de relatérios/produtos; e
e) Utilizacdo de computadores e softwares

3.7 Existem montantes pagaveis pelo Contratante ao Consultor nos termos do

contrato que estdo sujeitos a impostos nacionais: Sim.

Em caso afirmativo, o Consultor serd responsavel pelo pagamento desses
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impostos.

3.8 O Consultor devera declarar os gastos locais na moeda do pais do
Contratante: Sim.

43 O Consultor devera apresentar o original e 02 copias da Proposta Técnica e

' o original 02 copias da Proposta de Preco.

45 Endereco para apresentar a proposta:
Av. Borges de Medeiros n°® 1501-2° andar, nas dependéncias do Centro
Administrativo Fernando Ferrari - CAFF, em Porto Alegre/RS,
Subsecretaria da Administracdo Central de Licitacbes — CELIC-RS
Comissédo Permanente de Licitagdo — CPL/CELIC
As propostas deverdo ser apresentadas até a seguinte data e hora: 15062015,
as 10hs.

5.2 Os critérios e subcritérios e o sistema de pontos para a avaliacdo das

Propostas Técnicas Completas sdo:

Critério Pontos
(@) Experiéncia Especifica relevante da empresa em 10
relacdo a tarefa
(b) Proposta: Adequacdo da Metodologia e Plano de 20

Trabalho propostos em resposta aos Termos de
Referéncia

(i) Enfoque Técnico e Metodologia ( aderéncia ao termos 10
de referéncia e outros aspectos que qualifiguem o projeto)

(ii) Plano de Trabalho (aderéncia aos termos de referéncia 5
e outros aspectos que qualifiquem o projeto)

(iii) Organizagdo e Dotacdo de Pessoal ( a alocacdo da 5
equipe disponibilizada para atender ao projeto )

(c) Qualificacbes e Competéncia dos profissionais 60
essenciais para a tarefa:
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(i) Coordenador do projeto:
I) Qualificagdes gerais do Coordenador (qualquer tipo de
qualificacdo em relacdo a sua area de formacdo) — até
5 pontos.
Especializacdo e/ou Mestrado: 02 pontos por diploma
Doutorado: 03 pontos por diploma
I1) Experiéncia Profissional (participacdo efetiva em
projetos relacionados aos objetos do Termo de
Referéncia) — até 20 pontos.

Como Coordenador: 05 pontos por projeto

Como Consultor: 04 pontos por projeto

25

(ii) Consultores sénior
I) Qualificacdes gerais do Coordenador (qualquer
tipo de qualificacdo em relacéo a sua area de
formacédo) — até 5 pontos.
Especializacdo e/ou Mestrado: 02 pontos por diploma
Doutorado: 03 pontos por diploma
I) Experiéncia Profissional (participacdo efetiva em
projetos relacionados aos objetos do Termo de
Referéncia) — até 15 pontos.

Como Coordenador: 05 pontos por projeto

Como Consultor: 04 pontos por projeto

20

(iii) Equipe de apoio e consultores adicionais

Pontuardo no maximo 3 integrantes, com no maximo de 5
pontos para cada integrante em referéncia a experiéncia.
Experiéncia na atividade exercida vinculada ao objeto: 2
pontos por projeto.

15

(d) Adequacdo do programa de transferéncia de
conhecimentos (Capacitacgao):

10
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(1) Pertinéncia do programa de capacitacdo: (relagcdo entre 2
0 programa de treinamento, a metodologia utilizada e as
carateristicas da Secretaria da Fazenda)

(if) Enfoque e metodologia da capacitacdo (variedade e 2
qualidade pedagogicas do programa de treinamento)

(i1i) Qualificagdes dos especialistas e treinadores: 6
a) experiéncias anteriores na realizacdo de treinamento
sobre o tema (2 pontos por evento realizado);

Total de Pontos para os quatro critérios 100

A pontuacdo técnica minima (Pt) requerida para se qualificar € 70 pontos

5.6

A moeda Unica para a conversdo de precos é: Real

A fonte oficial da taxa de venda é: Taxa Comercial de Venda do Banco
Central do Brasil.

A data da taxa de cambio é a data final estabelecida para a apresentacdo das
propostas

6.1

Data prevista e endereco para as negociacdes do contrato:
A ser previamente comunicada a consultoria selecionada.
Endereco: Avenida Siqueira Campos, 1044 Sala 613 — Porto Alegre/ RS.

7.1

Data prevista e local para iniciar os servigos de consultoria:
Data: a partir da emissdo da Ordem de Servico (OS) pelo Contratante.
Locais:

a) Secretaria da Fazenda; Avenida Siqueira Campos 1044, 6° andar — Porto
Alegre;

b) As atividades presenciais (reunides, entrevistas e workshops) em regra
serdo realizadas na cidade de Porto Alegre, contudo em algumas situacdes
das seguintes etapas: diagndstico, mapeamento de competéncias e
implantacdo do PDI-GC, poderdo ser realizadas nas Delegacias Regionais
da Fazenda no interior do Estado;

c) Sede da Consultora.
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Secao 3 - Proposta Tecnica — Formularios Padrao

[Os comentéarios entre colchetes fornecem orientacdo aos Consultores da Lista Curta para a
preparacao de suas Propostas Técnicas e ndo deverdo aparecer nas Propostas Técnicas a serem
apresentadas.]

Ver no paragrafo de referéncia 3.4 da Folha de Dados o formato da Proposta Técnica a ser
apresentada e no paragrafo 3.4 da Secdo 2 da SDP os formularios padrao requeridos e 0 numero
de paginas recomendadas.

CONTEUDO

FORMULARIO TEC — 1 - APRESENTACAO DA PROPOSTA TECNICA 37
FORMULARIO TEC - 2 - ORGANIZAGAO E EXPERIENCIA DO CONSULTOR 39
A - Organizagao do Consultor 39

B — Experiéncia do Consultor 40

FORMULARIO TEC - 3 - OBSERVACOES E SUGESTOES SOBRE OS TERMOS DE REFERENCIA, PESSOAL DE
CONTRAPARTIDA, E INSTALACOES FORNECIDAS PELO CONTRATANTE 41

A - Termos de Referéncia 41
B — Pessoal de Contrapartida e Instalagoes 42

FORMULARIO TEC — 4 - DESCRICAO DO ENFOQUE TECNICO, METODOLOGIA, E PLANO DE TRABALHO E
ORGANIZAGAO E DOTAGAO DE PESSOAL PARA A EXECUGAO DOS SERVICOS 43

FORMULARIO TEC - 5 - COMPOSIGAO DA EQUIPE E ATRIBUIGAO DE RESPONSABILIDADES 44
FORMULARIO TEC - 6 - CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS (EQUIPE CHAVE) 45
FORMULARIO TEC - 7 - CALENDARIO DE ATIVIDADES DO PESSOAL' 48

FORMULARIO TEC - 8 - PLANO DE TRABALHO 49
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FORMULARIO TEC - 1- APRESENTACAO DA PROPOSTA TECNICA

[Local, data]
A: [Nome e endereco do Contratante]

Prezados Senhores:

Os abaixo-assinados comprometem-se a fornecer os servicos de consultoria para [titulo da
tarefa] em conformidade com sua Solicitacdo de Proposta datada [data] e com nossa Proposta.
Apresentamos por meio da presente nossa Proposta, que inclui esta Proposta Técnica e uma
Proposta de Preco em envelope separado e fechado.

Os abaixo-assinados, incluindo todos os subconsultores requeridos para executar qualquer parte
do contrato, tém nacionalidade de paises membros do Banco. Se o contrato de prestacdo de
servigos de consultoria incluir o fornecimento de bens e servigos conexos, nos comprometemos a
que estes bens e servicos conexos sejam originarios de paises membros do Banco.

Estamos apresentando nossa proposta em associacdo com: [Inserir uma lista com o nome
completo e endereco de cada Consultor associado]?

Declaramos que todas as informac0es e declaracfes apresentadas nesta Proposta séo verdadeiras
e aceitamos que qualquer informacao falsa nela contida pode resultar em nossa desqualificacao.
Se as negociacOes forem realizadas durante o periodo de validade da Proposta, ou seja, antes da
data indicada no paragrafo 1.12 da Folha de Dados, comprometemo-nos a negociar com base no
pessoal proposto. Esta Proposta tem carater obrigatorio para nés e esta sujeita as modificacoes
que resultem das negociacdes do Contrato.

Se nossa Proposta for aceita, comprometemo-nos a iniciar 0s servigos de consultoria referentes a
tarefa até a data indicada no paréagrafo 7.2 da Folha de Dados.

Estamos conscientes que V.Sas. ndo estdo obrigados a aceitar nenhuma das Propostas que
recebam.

N&o temos nenhuma sancdo do Banco ou de alguma outra Instituicdo Financeira Internacional

(IF1D).
Usaremos 0s nossos melhores esforcos para assistir ao Banco nas suas investigagoes.
Comprometemo-nos que dentro do processo de selecdo (e no caso de resultar adjudicatarios, na

execucdo) do contrato, a observar as leis sobre praticas proibidas aplicaveis no pais do
Contratante.
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Atenciosamente,

Assinatura autorizada [completa e rubrical:
Nome e cargo do signatéario:
Nome da empresa:
Endereco:

! . [Se o paragrafo 1.2 da Folha de Dados exigir a apresentacdo somente da proposta
técnica, substitua esta frase por: “Por meio da presente apresentamos nossa Proposta, que
consta desta Proposta Técnica somente”]

2 . [Eliminar caso ndo se preveja henhuma associacao. ]
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FORMULARIO TEC - 2- ORGANIZACAO E EXPERIENCIA DO
CONSULTOR

A — ORGANIZACAO DO CONSULTOR

[Forneca aqui uma descricdo breve (duas paginas) dos antecedentes e organizacdo de sua
empresa ou entidade e de cada um dos associados para esta tarefa.]
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B — EXPERIENCIA DO CONSULTOR

[No seguinte formulario, proporcione informacéo sobre cada um dos servigos para 0s quais sua
empresa e cada um dos associados (PCA) foram contratados legalmente, como pessoas fisicas
ou como pessoas juridicas, ou como uma das principais empresas integrantes de uma
associacao, para prestar servicos de consultoria similares aos solicitados para esta tarefa. Use

20 péginas]

Titulo dos servigos:

Valor aproximado do contrato (em US$ ou
euros correntes):

Pais:
Local dentro do pais:

Duracdo da prestacdo dos servigos (meses):

Nome do Contratante:

Numero total de pessoas-més:

Endereco:

Valor aproximado dos servigos prestados
por sua empresa no contrato (em US$ ou
euros correntes)

Data do inicio (més / ano):
Data do término (més / ano):

NUmero de profissionais-més fornecido por
Consultores associados:

Nome das Empresas de Consultoria associadas,
se houve:

Nome de funcionarios de nivel superior de
sua empresa envolvidos e funcdes
desempenhadas (indique os perfis mais
significativos tais como Coordenador do
Projeto, consultor sénior):

Descricdo narrativa do Projeto:

Descricao dos servicos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:

Nome da Empresa:
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FORMULARIO TEC - 3- OBSERVACOES E SUGESTOES SOBRE OS
TERMOS DE REFERENCIA, PESSOAL DE CONTRAPARTIDA, E
INSTALACOES FORNECIDAS PELO CONTRATANTE

A — TERMOS DE REFERENCIA

[Apresentar e justificar aqui qualquer observacdo ou melhora nos termos de referéncia que
propdem para melhorar a execucdo do contrato (tais como eliminar alguma atividade que nao
considerem necessaria, adicionar outra ou propor diferentes etapas das atividades). Tais
sugestdes deverdo ser concisas e pontuais, e estar incorporadas em sua Proposta.]
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B — PESSOAL DE CONTRAPARTIDA E INSTALACOES

[Comentar aqui sobre o pessoal e as instalacGes que serdo fornecidas pelo Contratante de
acordo com o paragrafo 1.4 da Folha de Dados, incluindo: apoio administrativo, escritorios,
transporte local, equipamento, dados, etc.]
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FORMULARIO TEC -4 - DESCRICAO DO ENFOQUE TECNICOE,
METODOLOGIA, E PLANO DE TRABALHO E ORGANIZACAOE
DOTACAO DE PESSOAL PARA A EXECUCAO DOS SERVICOS

[O enfoque técnico, a metodologia e o plano de trabalho sdo componentes-chave da proposta
técnica. Sugerimos que apresente sua proposta técnica (50 paginas incluindo graficos e
diagramas) dividida nas trés partes seguintes:

(a) Enfoque Técnico e Metodologia
(b) Plano de Trabalho
(c) Organizacéo e Dotacao de Pessoal

(a) Enfoque Técnico e Metodologia. Neste capitulo a Empresa Consultora devera explicar sua
compreensdo dos objetivos do trabalho, enfoque dos servigos, metodologia para executar as
atividades e obter o produto esperado e o grau de detalhe deste produto. Devera destacar os
problemas que estdo sendo tratados e sua importancia, e explicar o enfoque técnico a ser
adotado para tratd-los. A Empresa Consultora devera também explicar a metodologia que
prop0Oe adotar e ressaltar a compatibilidade dessa metodologia com o enfoque proposto.

(b) Plano de Trabalho. Neste capitulo devera propor as atividades principais dos servicos, seu
conteudo e duracdo, fases e relagdes entre si, marcos (incluindo as aprovac6es provisorias do
Contratante) e as datas de entrega dos relatérios. O plano de trabalho proposto devera ser
coerente com o enfoque técnico e a metodologia, demonstrando uma compreensdo dos TDR e
habilidade para traduzi-los em um plano de trabalho factivel. Aqui se devera incluir uma lista
dos documentos finais, incluindo relatérios, planos e tabelas que deverdo ser apresentadas como
produto final. O plano de trabalho devera ser coerente com o Plano de Trabalho do Formuléario
TEC-8.

(c) Organizacao e Dotacdo de Pessoal. Neste capitulo deverd propor a estrutura e composi¢cao
de sua equipe. Devera pormenorizar as disciplinas principais do trabalho, o especialista
responsavel e o pessoal técnico e de apoio proposto.]
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FORMULARIO TEC -5- COMPOSICAO DA EQUIPE E ATRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

1. Equipe Chave

Nome Area de Especialidade ou Atividade Atribuida
Cargo

2. Equipe de Apoio

Nome Area de Especialidade ou Atividade Atribuida
Cargo
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FORMULARIO TEC - 6 - CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS (EQUIPE CHAVE)

1. Cargo proposto [Somente um candidato devera ser nomeado para cada cargo.]:

2. Nome da empresa [Inserir o nome da empresa que propde o candidato.]:

3.Nome do profissional [Inserir 0 nome completo]:

4.Data de nascimento: Nacionalidade:

5. Educacédo [Indicar as universidades e outros estudos especializados do profissional, dando os nomes das instituigdes, diplomas
obtidos e as datas em que 0S obteve.]:

6. Associacdes profissionais as quais pertence:

7. Outras especialidades [Indicar outros estudos significativos depois de haver obtido os diplomas indicados no item 5.]:

8. Paises onde teve experiéncia de trabalho [Enumere os paises onde oprofissional trabalhou nos ultimos dez anos.]:
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9.ldiomas [Para cada idioma indique o grau de competéncia: bom, regular ou fraco, em falar,

ler e escrever.]:

10. Histdrico dos Servigos [Comegando com o cargo atual, enumere em ordem inversa cada cargo que desempenhou desde que se
formou, indicando para cada emprego (ver o formulario seguinte): data de emprego, nome da organizacéo, cargo desempenhado.]:

De [Ano]:

Ate [Ano]:

Empresa:

Cargo ocupado:

11. Tarefas Atribuidas [Enumere
todas as tarefas que desempenhara
neste trabalho.]:

12. Servicos Prestados que Melhor Demonstram a
Capacidade para Executar as Tarefas
Atribuidas [Entre todos os servicos que 0
profissional desempenhou, indique a seguinte
informacéo para aqueles que melhor demonstram
sua capacidade para executar as tarefas
enumeradas no item 11.]:

Nome da tarefa ou projeto:
Ano:

Local:

Contratante:

Principais caracteristicas do projeto:

Cargo:

Atividades desempenhadas:
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13. Certificado:

Certifico, segundo meu conhecimento e entendimento, que este curriculo descreve corretamente minha pessoa, minhas qualificacdes e
minha experiéncia. Entendo que qualquer declaracdo voluntariamente falsa aqui incluida pode resultar na minha desqualificacdo ou
no cancelamento de meu trabalho, se for contratado.

Data:
[Assinatura do profissional ou do seu representante autorizado.] [Dia / Més / Ano]

Nome completo do representante autorizado:
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FORMULARIO TEC -7 - CALENDARIO DE ATIVIDADES DO PESSOAL!

NUMERO DE HORAS POR MES
NOME CARGO

1 2 3 4 >

Notas:
1. Para os profissionais da equipe chave, o insumo deve ser indicado individualmente; para o pessoal de apoio, devera ser indicado por

categoria (por exemplo, desenhista, funcionario de escritrio; etc.).
2. Os meses sdo contados desde o inicio do trabalho. Para cada empregado, indique separadamente 0 insumo na sede e em campo.

3. Trabalho de campo significa o trabalho realizado fora da sede do Consultor.

[ ] Tempo completo
s Tempo parcial

)
\
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FORMULARIO TEC -8 - PLANO DE TRABALHO

o Meses?
Ne° Atividade!
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 n

1

2

3

4

5

n

1. Indicar todas as principais atividades dos servicos a serem prestados, incluindo entrega de relatérios (por exemplo: inicial,
intermediario e final) e outros marcos de referéncia como aprovacdes pelo Contratante. Para as tarefas em etapas, indicar atividades,

entrega de relatorios e marcos separadamente para cada etapa.
2. A duracdo das atividades deve ser indicada na forma de grafico de barras.
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Secao 4 - Proposta de Preco — Formularios Padrao

[Os comentarios entre colchetes proporcionam orientacdo as Empresas Consultoras da Lista
Curta para a preparacao de suas Propostas de Pre¢o e ndo deverdo aparecer nas Propostas de
Preco que apresentem.]

Os Formuléarios Padrdes deverao ser utilizados para a preparacao da Proposta de Pre¢o de acordo
com as instrucdes fornecidas no paragrafo 3.6 da Secdo 2. Estes formulérios deverdo ser usados
segundo o método de selecdo indicado no paragrafo 4 da Carta Convite.

[O Apéndice “Negociagoes de Prego — Discriminacdo das Tarifas de Remuneragdo” serd
utilizado unicamente para as negociagdes de preco quando se adotar a Selecdo Baseada na
Qualidade, Selecdo Baseada nas Qualificacbes do Consultor ou Contratacdo Direta (CD)
segundo as indicac¢des fornecidas no Paragrafo 6.3 da Se¢éo 2.]

CONTEUDO

FORMULARIO PR — 1 - APRESENTACAO DA PROPOSTA DE PRECO 51
FORMULARIO PR - 2 - RESUMO DE PRECOS 52

FORMULARIO PR - 3 - DISCRIMINACAO DE PRECOS POR ATIVIDADE!53
FORMULARIO PR — 4 - DISCRIMINACAO DAS REMUNERACOES* 54
FORMULARIO PR -5 - DISCRIMINACAO DE DESPESAS REEMBOLSAVEIS! 55

APENDICE 56
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FORMULARIO PR -1 - APRESENTACAO DA PROPOSTA DE PRECO

[Local e Data]
A: [Nome e endereco do Contratante]
Prezados Senhores:

Os abaixo-assinados se comprometem a fornecer os servigos de consultoria para [titulo dos
servi¢os] em conformidade com seu pedido de propostas de [data] e com nossa proposta técnica.
Anexa-se uma Proposta de Preco no valor de [montante por extenso e em cifral]. Esta cifra ndo
inclui os impostos cobrados no Brasil, que serdo identificados durante as negociacdes e
acrescentados a cifra anterior.

A proposta de preco sera obrigatoria para todos nos, sujeito as modificacbes que resultem das
negociacBes do Contrato, até a expiracdo do periodo de validade da Proposta, ou seja, antes da
data indicada no paragrafo 1.12 da Folha de Dados.

Adiante enumeram-se as comissdes e bonificacdes, se houver, pagas ou pagaveis por nos a
agentes com relacio a esta proposta e a execugdo do contrato, se o contrato nos for adjudicado: 2

Nome e enderego Montante e moeda Objetivo da comisséo
dos agentes ou da bonificacdo

Estamos de acordo que V. Sas. ndo estdo obrigados a aceitar nenhuma das propostas que
recebam.

Atenciosamente,

Assinatura autorizada: [completa e rubrica]:
Nome e cargo do signatario:
Nome da empresa:
Endereco:

1. As cifras deverdo coincidir com as indicadas no Preco Total da Proposta de Prego, Formulario
PR-2.

2. Se for o caso, substituir este paragrafo pelo seguinte texto: “Nenhuma comissdo ou
bonificacdo foi ou sera paga por nos a agentes com relacdo a esta Proposta ou a execucdo do
Contrato.”
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FORMULARIO PR - 2 - RESUMO DE PRECOS

Precos

[Indicar
moeda
estrangeira

Iltem

[Indicar
moeda
estrangeira

[Indicar
moeda
estrangeira

Real (R$)

Remuneracéo de Pessoal

Despesas Reembolsaveis

Valor Total da Proposta de Preco 2

Notas:

1. Indique em colchetes 0 nome da moeda estrangeira (no maximo, trés moedas); usar as colunas necessarias e apagar as demais.
2. Indique o preco total, excluindo impostos locais, pagavel pelo Contratante em cada uma das moedas. Estes precos deverdo coincidir
com a soma dos subtotais relevantes indicados em todos os Formularios PR-3 apresentados com a Proposta.
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FORMULARIO PR - 3 - DISCRIMINACAO DE PRECOS POR ATIVIDADE!

Grupo de Atividades (Fase):? Descrigéo:?
Custos
Componente [Indicar moeda [Indicar moeda [Indicar moeda [Indicar
estrangeira n° 1]4 estrangeira n° 2]4 estrangeira n° 3]4 mcéegrifaci;rigs]do
Remuneragio®
Despesas reembolsaveis °
Subtotais

1. O Formulario PR-3 deveré ser preenchido para todo o servico. Se algumas atividades exigirem uma maneira diferente de fatura e
pagamento (por exemplo: o servico tem etapas e cada etapa tem um plano de pagamento diferente), o Consultor devera preencher um
formulario PR-3 separado para cada grupo de atividades. Para cada moeda, a soma dos subtotais relevantes de todos os formularios
PR-3 apresentados devera coincidir com o preco total da Proposta de Preco indicado no Formulario PR-2.

2. Os nomes das atividades (fases) devera ser igual ou corresponder aos indicados na segunda coluna do Formulario TEC-8.

3. Breve descricdo das atividades cujos precos sao indicados neste formulario.

4. Indicar entre colchetes 0 nome da moeda estrangeira. Usar as mesmas colunas e moedas que o Formulario PR-2.

5. As despesas reembolsaveis e a remuneracdo em cada moeda deverdo coincidir com 0s pre¢os totais relevantes indicados nos
Formularios PR-4 e PR-5.
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FORMULARIO PR -4 - DISCRIMINACAO DAS REMUNERACOES*

NO

1)

NOME 1

()

CATEGORIA
PROFISSIONA
L

3)

INSUMOS 2
(Pessoa més)

(4)

TARIFA
MENSAL 3
Moeda:
[indicar]

()

VALOR
TOTAL
Moeda:
[indicar]
(6)= (4) x
(5)

Precos)

VALOR TOTAL DA REMUNERACAO DE PESSOAL (Transferir para o Formulario PR-2, Resumo de

1. O pessoal da equipe chave devera ser indicado individualmente; o pessoal de apoio sera indicado por categoria (por exemplo:
desenhista, pessoal de escritorio).
2. .Insumos: Numero de pessoas més, considerando 176 horas no més como trabalho em tempo integral e equivalente a 1 pessoa -més.
3. A tarifa mensal inclui todos os encargos e beneficios sociais, custos operacionais, adicionais, taxas etc., exceto 0s impostos.
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FORMULARIO PR -5 - DISCRIMINACAO DE DESPESAS REEMBOLSAVEIS

programas

N° Preco Preco Total

Descricéo* Unidade | Quantidade | Unitario*[Indi [Indicar a
car a moeda] moeda]

1 | Diarias Dia 150

2 | Passagens aéreas Ud 100

3 | Despesas de comunicacao Més 18

4 Prepgrggao e reproducdo de M&s 24

relatorios
5 Uso de computadores e Més 18

VALOR TOTAL DAS DESPESAS REEMBOLSAVEIS (Transferir para o Formulario PR-2,
Resumo de Precos)

1 Elimine itens que ndo correspondem ou adicione outros segundo o disposto no Paragrafo 3.6 da Folha de Dados.
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APENDICE

Negociacdes de Preco — Discriminacao das Tarifas de Remuneracéao

1. Exame das Tarifas de Remuneragao

1.1 As tarifas de remuneragdo do pessoal incluem o salério, encargos sociais, gastos gerais,
bonus a titulo de lucro e qualquer prémio ou bonificacdo por trabalho fora da sede. Para ajudar a
empresas na preparacdo das negociacdes de preco, anexa-se um modelo no qual se indica a
discriminacao da remuneracdo (na proposta técnica ndo se deve incluir informacao de preco). As
discriminacdes acordadas fardo parte do contrato negociado.

1.2 O Contratante tem a custodia dos recursos publicos e se espera que atue com prudéncia ao
gastar esses fundos. Em conseqliéncia, ao Contratante interessa que a Proposta de Preco da
empresa seja razoavel e, no curso das negociacdes, espera poder examinar as demonstracoes
financeiras que respaldam as tarifas da empresa, certificadas por um auditor independente. A
empresa deve estar disposta a fornecer as demonstragOes financeiras auditadas correspondentes
aos ultimos trés anos, corroborar suas tarifas e aceitar que as tarifas de remuneracdo propostas e
outras questbes financeiras sejam submetidas a escrutinio. A seguir, examinam-se as tarifas de
remuneracao.

(a) Salario: O salario é o salario bruto regular em dinheiro pago a uma pessoa na sede da
empresa. Nao deverd incluir nenhuma prestacdo por trabalho fora da sede nem bonificacdes
(exceto quando estas estejam incluidas por lei ou regulamentacao do governo).

(b) BonificacBes: As bonificacdes sdo pagas normalmente com o lucro. J& que o Contratante nao
quer duplicar pagamentos pelo mesmo item, as bonificacBes do pessoal normalmente ndo serdo
incluidas nas tarifas. Se no sistema de contabilidade do Consultor as percentagens dos encargos
sociais e 0s gastos gerais se baseiam na receita total, incluidas as bonificacBes, essas
porcentagens deverdo ser reduzidas correspondentemente. Nos casos em que as politicas
nacionais exigem o pagamento de 13 meses por 12 meses de trabalho, 0 componente de lucro
ndo precisa ser reduzido. Toda consideracao relativa a gratificagdes devera ser comprovada com
documentacdo auditada, que sera tratada confidencialmente.

(c) Encargos Sociais: Os encargos sociais sao 0s gastos em que a empresa incorre a titulo de
beneficios ndo monetarios ao pessoal. Estes itens incluem, entre outras coisas, 0s custos do fundo
de pensoes, custos de seguro médico e de vida, e 0s custos por licencas por motivo de doenca e
férias. Nesse sentido, o custo de licenca pelos dias de feriados oficiais ndo é um encargo social
aceitavel, como tampouco o € o custo da licenca durante a execu¢do de um trabalho se ndo se
fornece pessoal adicional de substituicdo. As licencas adicionais ao final de um trabalho de
conformidade com a politica pertinente da empresa constituem um encargo social aceitavel.

(d) Custo dos Dias de Licenca: Os principios para calcular o custo do total de dias de licenca por
ano como porcentagem do salario basico serdo normalmente os seguintes:
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Custo do dia de licenca
como porcentagem do salario®1 =  humero de dias de licenca x 100
[365-fs-fo-f-Id]

E importante assinalar que os dias de licenga podem ser considerados como um encargo social
somente se ndo se cobra ao Contratante por esses dias.

(e) Despesas Gerais: As despesas gerais sdo 0s gastos incorridos pela empresa que ndo estdo
diretamente relacionados com a execuc¢do do trabalho e ndo serdo reembolsados como itens
separados no contrato. S&o itens tipicos os gastos do escritorio central (tempo de socio, tempo
ndo faturavel, tempo de pessoal de nivel superior que supervisiona o projeto, aluguéis, pessoal de
apoio, pesquisa, capacitacdo do pessoal, marketing, etc.), o custo do pessoal ndo empregado em
projetos geradores de receita, impostos sobre o0s custos de atividades e promocdo do negocio.
Durante as negociagdes, deverdo estar disponiveis para seu exame as demonstracfes financeiras
certificadas por um auditor independente, que confirmem as despesas gerais dos trés ultimos
anos, junto com listas detalhadas dos itens que integram estas demonstracdes e sua relacédo
porcentual com o salario basico. O Contratante ndo aceitard uma margem adicional por encargos
sociais, despesas gerais, etc. para os funcionarios que ndo facam parte do quadro permanente da
empresa. Nestes casos, a empresa terd direito a incluir somente as despesas administrativas e as
comissdes sobre os pagamentos mensais cobrados pelo pessoal subcontratado.

(f) Comissdo ou Lucro: A comissdo ou lucro se baseard na soma do salario, encargos sociais e
gastos gerais. Se alguma gratificacdo for paga regularmente, deve-se efetuar uma reducéo
correspondente no elemento de lucro. Ndo serd permitida comissdo ou lucro nos gastos de
viagem ou outras despesas reembolséaveis, a menos que estes Ultimos correspondam a um volume
extraordinario de aquisicbes de equipamentos e materiais requeridos no Contrato. A empresa
devera levar em conta que os pagamentos serdo efetuados de conformidade com um plano
estimado de pagamentos, descrito na minuta do Contrato.

(9) Bonificagdo por Trabalho Fora da Sede: Alguns consultores pagam bonificagdes a seus
funcionarios que trabalham fora da sede. Essas bonificacdes sdo calculadas como porcentagem
do salério e ndo devem dar lugar a gastos gerais nem lucro. Algumas vezes, tais bonificacoes
podem, por lei, implicar encargos sociais. Nesse caso, 0 montante desses encargos deve ser
indicado como encargos sociais, e a bonificacdo liquida sera indicada por separado. Para o
pessoal atingido, esta bonificacdo, quando paga, deve cobrir gastos com educacdo no local de
origem, etc. Estes itens e outros similares ndo serdo considerados como despesas reembolsaveis.

(h) Ajuda de Custo: A ajuda de custo ndo € incluida na remuneracdo e deve ser paga por
separado, na moeda do pais do Contratante. Ndo se paga ajuda de custo adicional por
dependentes, ou seja, a porcentagem é a mesma para os funcionarios casados e solteiros.

Para determinar a ajuda de custo pode-se utilizar como referéncia os valores padrdo do PNUD
vigentes para o pais.

2. Despesas Reembolsaveis

2.1 As negociagdes de preco se concentrardo também em itens como compras em dinheiro e
outras despesas reembolsaveis. Estes custos podem incluir, entre outros, custo de pesquisas,

1. Onde fs = fim de semana, fo = feriados oficiais, f = férias e Id = licenca por doenca.
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equipamento, aluguel de escritérios, artigos, viagens internacionais e locais, aluguel de
computadores, mobilizacdo e desmobilizacdo, seguros e impressdo. Estes custos podem ser
tarifas unitérias ou reembolsaveis contra a apresentacéo de faturas, em qualquer moeda.

3. Garantia Bancéria
3.1 Os pagamentos a empresa, incluido o pagamento de qualquer adiantamento baseado nas
projecdes de fluxos de caixa, coberto por uma garantia bancéria, serdo feitos de acordo com um

calendario estimado acordado, que assegure pagamentos periodicos & empresa ha moeda do pais
do Contratante e em moeda estrangeira, sempre que 0s servigos procedam segundo previsto.
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MODELO DE FORMULARIO

Empresa Consultora: Pais:
Servico: Data:

Declarag6es da Empresa Consultora sobre Precos e Encargos

Pela presente confirmamos que:

(a) Os salarios bésicos indicados na tabela anexa foram obtidos na folha de pagamento e refletem
os salarios atuais dos funcionarios que ndo receberam outro aumento mais que o normal
estipulado na politica de aumento anual de salarios aplicavel a todo o pessoal da empresa;

(b) Anexam-se copias fiéis dos comprovantes dos ultimos salérios do pessoal declarado;

(c) As bonificacdes por trabalho fora da sede indicadas adiante sdo as que os Consultores
concordaram em pagar por este trabalho ao pessoal listado;

(d) Os itens enumerados na lista anexa por encargos sociais e gastos gerais baseiam-se na média
de custos experimentados pela empresa nos Ultimos trés anos e apresentados nos extratos
financeiros da empresa; e

(e) Estes fatores por gastos gerais e encargos sociais ndo incluem bonus nem outro meio de
participacao no lucro.

[Nome da empresa consultora

Assinatura do representante autorizado Data

Nome:

Cargo:
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DECLARACAO DA EMPRESA CONSULTORA SOBRE PRECOS E ENCARGOS

(Expressos em [indicar a moeda])

Pessoal 1 2 3 4 5 6 7 8
Salério basico . | Bonificagdo Tarifa fixa Tarifa fixa
N Encargos | Despesas Honora proposta por
Nome Cargo por més/dia/ano ) -1 | Subtotal . por trabalho " proposta por
Sociais gerais rios més/dia/hora de A 1
de trabalho fora da Sede més/dia/hora
trabalho
Sede
Campo

1. Overhead: Expresso como porcentagem de 1.
2. Expresso como porcentagem de 4.
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TERMOS DE REFERENCIA (TDR)

Empréstimo:  |N° 2371/0C-BR - PROFISCO/RS

Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul
(SEFAZRS)

Executor:

Componentes: 4. Gestdo de Recursos Corporativos

11. Aperfeicoamento da Gestdo de Recursos Humanos na area

Subcomponentef(,jlz(_:.ndélri(,j1

1. Desenvolvimento e implantacdo de metodologia de gestao

Produtos: .
por competéncias

1. APRESENTACAO

Pelos presentes TERMOS DE REFERENCIA, a Secretaria da Fazenda do Estado
do Rio Grande do Sul divulga, de forma publica e transparente, os critérios e
parametros que servirdo de base e referéncia para a contratacdo de empresa
especializada na prestacédo de servicos de consultoria para o projeto Desenvolvimento
e implantacdo de metodologia de gestdo por competéncias na Secretaria da Fazenda
do Estado do Rio Grande do Sul, no ambito do contrato firmado com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) (Contrato N° 2371/0OC-BR - PROFISCO/RS).
Os presentes TDR apresentam informacdes detalhadas a respeito dos servicos que
serdo objeto de contratacdo e aponta ainda as referéncias que devem ser adotadas
para sua execucao.

2 TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS.

SIGLA OU TERMO  |DESCRICAO OU DEFINICAO

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento.

CAGE Contadoria e Auditoria-Geral do Estado.
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Equipe
Multiplicadores

de|lEquipe de servidores das areas da SEFAZRS responsaveis pela gestéao

por competéncias em cada area.

Equipe técnica

Equipe técnica é composta por servidores da SEFAZRS responsaveis
pela interlocucéo técnica com a consultoria.

Gestdo por Competéncias — Politica de Gestdo de Pessoas com

GC metodologia baseada em competéncias, de forma sistémica para 0s
diversos processos da Gestdo de Pessoas.
Plano de Desenvolvimento individual - Gestdo por Competéncias:

PDI - GC avaliacdo por competéncias, andlise de dados e construcéo de plano de
acao para o desenvolvimento individual.

i Programa de Apoio a Gestédo e Integracdo dos Fiscos no Brasil para o

PROFISCO-RS Estado do Rio Grande do Sul — Empréstimo n° 2371/0OC-BR.

RE Subsecretaria da Receita Estadual.

SEFAZRS Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul (SEFAZRS).

Sistema Integrado de

Intercomunicacéo e alinhamento dos diversos processos em gestao de

Gestao por ; ~ .
. pessoas através da Gestédo por competéncias.

Competéncias

STI Supervisdo de Tecnologia da Informacéo.

SUDESQ Supervisdo de Desenvolvimento Organizacional e Qualidade.

SUPAD Supervisdo de Administracao.
Termos de referéncia — documento com as informacdes detalhadas a|

TDR respeito dos servicos que serdo objeto de contratacdo e as referéncias
gue devem ser adotadas para sua execucao.

TE Subsecretaria do Tesouro do Estado.

TIC Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo (TIC).

UCP/PROFISCORS

Unidade de Coordenacao do Projeto PROFISCORS.

3 OBJETIVOS

S&o0 os principais objetivos para esta contratagéo:

e Diagnosticar a realidade da SEFAZRS em Gestdo de Pessoas e

apresentar proposta para uma linha conceitual e modelo de atuacéo para
o desenvolvimento de uma metodologia de gestdo por competéncias
alinhada a estratégia da SEFAZRS;
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e Sensibilizar e capacitar a equipe técnica na implantacdo do novo modelo
de gestdo por competéncia, mediante a transferéncia de conhecimento na
metodologia e no uso das ferramentas, providas pela consultoria
contratada;

e Mapear e construir a matriz de competéncias da SEFAZ;

e Implantar o médulo “Plano de Desenvolvimento Individual - Gestédo por
Competéncias” , que visa a avaliagdo e desenvolvimento das
competéncias dos servidores vinculados aos seus processos de trabalho,
bem como dar suporte a equipe técnica apés a implantacao;

e Definir a metodologia de Perfil Individual de Competéncias e Formacao
Profissional para suprir Banco de Talentos;

e Construir as Trilhas de Capacitacdo da SEFAZRS, baseada na matriz de
competéncias por processos de trabalho;

e Gerar Plano de Capacitacdo, através do mapeamento e a avaliagdo de
competéncias.

4 METAS E ALCANCE
O que se espera atingir com esta contratacdo € a obtencdo de um modelo
conceitual de gestdo por competéncias que contemple as necessidades da
SEFAZ, trazendo confianca e clareza nos critérios de atuacdo dos diversos
processos de Gestdo de Pessoas dentro da SEFAZ. A descricdo do modelo
devera ser registrada em documento formal.

Diante desta meta mais abrangente temos alcances especificos e estratégicos
para o atingimento dos resultados:

Gestores e servidores da SEFAZRS informados, sensibilizados e capacitados
nos pontos do modelo de gestao por competéncias a ser implantado;

Matriz de competéncias da SEFAZRS mapeada e cadastrada no sistema
pertinente;

Modulo Plano de Desenvolvimento Individual - Gestdo por Competéncias
implantado.

Definicdo de metodologia de Perfil Individual de competéncias e formacao
profissional para suprir Banco de Talentos descrita;
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Trilhas de Capacitacdo da SEFAZRS definida;

Plano de Capacitacdo gerado através do mapeamento e a avaliacdo de
competéncias.

5 ETAPAS:

Os servicos serao realizados de acordo com as seguintes etapas, atividades e
produtos:

5.1..Elaboracéo do Plano de trabalho inicial:
Resultados esperados:
Reunido para apresentacdo do Plano de trabalho inicial e validacdo com a

equipe técnica da SEFAZRS para o andamento das etapas seguintes;

5.2 Diagnéstico e Definicdo de Modelo de Gestdo por Competéncias da
SEFAZRS

5.2.1 Relatério de diagnodstico da realidade atual em Gestdo de Pessoas na
SEFAZRS.

Resultados esperados:
5.21.1 Relatério de diagndstico onde conste:

Identificacéo dos diversos processos em gestao de pessoas da SEFAZRS e
suas possibilidades de intercomunicacéo;

Analise dos pontos consonantes e dissonantes deste sistema de Gestdo de
Pessoas, de modo a avaliar o grau de profundidade que se pode considerar
no desenvolvimento de um Sistema Integrado de Gestao por Competéncias;

Anadlise da cultura organizacional e maturidade da equipe da SEFAZRS para
o desenvolvimento de um Sistema Integrado de Gestdo por Competéncias;

Apresentagcdo de diretrizes para nortear o desenvolvimento de sistema de

tecnologia da informacdo integrado para os diversos médulos a serem
desenvolvidos na politica de gestao por competéncias a ser definida;
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Apresentagdo de proposta preliminar de linha conceitual de atuacdo e
modelo de gestédo por competéncias alinhada a estratégia da SEFAZRS;

OBS: Levantamento de informacfes através de entrevistas e outras formas de
coleta de dados com gestores e servidores para as analises necessarias ao
relatério de diagnostico. Considerar amostra representativa de servidores e
gestores para as analises.

5.2.1.2 Reunido preliminar de apresentagcéo de resultados e validacédo da
proposta de uma metodologia de Gestdo por Competéncias e realizacdo de
eventuais ajustes com a equipe técnica da SEFAZ;

5.2.2 Definicdo de linha conceitual e modelo de atuacdo para a metodologia de
gestdo por competéncias;

Resultados esperados:

5.2.2.1 Relatério com descricdo do Modelo de Gestado por competéncias,
alinhado as estratégias da SEFAZRS, ajustado conforme redefinicbes da
proposta preliminar. A metodologia a ser implantada deve considerar as
atualizacdes necessarias as mudancas na gestdo do conhecimento e nos
processos de trabalho. Para tanto deve supor um processo que podera ser
atualizado por seu corpo técnico na area de Gestdo de Pessoas e Gestores da
Instituicao.

5.2.2.2 Workshop de apresentacao de resultados e validagdo da proposta
de uma politica de Gestdo por Competéncias e realizacdo de
eventuais ajustes com a equipe diretiva da SEFAZRS;

5.2.3 Definicdo de escopo de funcionalidades para o desenvolvimento de
sistema de tecnologia da informacao

Resultados esperados:

5.2.3.1 Apresentacdo de definicAo de escopo de funcionalidades para o
desenvolvimento de sistema de tecnologia da informagéo integrado para 0s
diversos modulos a serem desenvolvidos na metodologia de gestdo por
competéncias a ser definida.
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5.3 - Construcao da Matriz de Competéncias e Validacdo da metodologia de
gestdo por competéncias

5.3.1 Construir Matriz Geral de Competéncias técnicas, gerenciais e
comportamentais, conforme definicio do Modelo de Gestao por Competéncias
validado;

Resultados esperados:

Matriz de competéncias da SEFAZRS mapeada e cadastrada no sistema
pertinente, considerando as atividades e processos das unidades de trabalho;

5.3.2 Plano de implantacdo da metodologia de gestdo por competéncias
validada

Resultados esperados:

5.3.2.1 Elaboracdo de plano de acdo e cronograma de trabalho para a
implantacdo do modelo de gestdo por competéncias, através de reunides entre
consultoria e equipe técnica da SEFAZRS;

5.3.2.2 Seminario para sensibilizacdo em relacdo ao tema Gestdo por
Competéncias, aberto para todos os servidores. Apresentacdo de casos de
sucesso em Gestao por Competéncias na Administracédo Publica;

5.3.2.3 Workshop de apresentacdo e compartiihamento dos resultados para
todos os servidores.

5.3.3 Plano de comunicacdo para a implantacdo do Modelo de Gestdo por
Competéncias.

Resultados esperados:

5.3.3.1 Desenvolvimento e execucdo do plano de comunicacdo para a
sensibilizacdo e implantacio do modelo de gestdo por
competéncias da SEFAZRS, contendo formas, midias e
periodicidade, visando a disseminacdo e conscientizacdo dos
gestores e servidores sobre este modelo.

O plano de comunicacao deve ser desenvolvido em conjunto com a
area de Comunicacao Interna da SEFAZ.
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5.4 Implantacdo do Modulo Gestdo por competéncias - Plano de
Desenvolvimento Individual

5.4.1 Implantacdo do moédulo de Desenvolvimento Individual da metodologia de
gestao por competéncias validada.

Resultados esperados:

54.1.1 Elaboracdo de formulario de avaliagcdo por competéncias para
identificar as necessidades de desenvolvimento das competéncias
dos servidores para a realizacdo do processo de trabalho,
conforme metodologia definida;

5.4.1.2 Metodologia para avaliacdo, analise de dados e construcdo de
plano de acdo para desenvolvimento individual, desenvolvido e
descrito;

5.4.1.3 Implantacdo do PDI-GC (avaliacdo por competéncias, andlise de

dados e construcdo de plano de acédo para o desenvolvimento
individual) em unidade piloto a ser escolhida juntamente com a
equipe técnica;

5.4.1.4 Avaliacdo da implantacdo na unidade piloto;

5415 Ajustes no médulo PDI-GC- a partir da avaliacdo da unidade piloto;
5.4.1.6 Implantacdo do médulo PDI-GC em toda a SEFAZRS;

5.4.1.7 Acompanhamento dos resultados da primeira implantacao,

juntamente com a equipe técnica,

5.4.2 Definicdo da metodologia de avaliacdo de perfil individual para Banco de
Talentos

Resultados esperados:

5421 Definicdo da metodologia de avaliacdo de perfil individual descrita
— visa a avaliacdo e analise do perfil individual dos servidores,
compreendendo suas caracteristicas pessoais e competéncias,
bem sua formacéo académica e experiéncia profissional para suprir
as informacgdes do Banco de Talentos;

5.4.2.2 DefinicAo de apresentacdo destes dados para a construcdo do
Banco de talentos, considerando a interligagdo com a avaliagéo por
competéncias.

5.5 Construcéo do Plano de Capacitagcdo da SEFAZRS

5.5.1 Metodologia definida para gerar o plano de capacitacdo baseado no
modelo de gestdo por competéncias validada, considerando o conceito de trilhas
de capacitacao.
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Resultados Esperados:
5.5.1.1 Elaboracgéo das trilhas de capacitacao

5.5.1.2 Plano de capacitacdo da SEFAZ gerado a partir da politica de
gestédo por competéncias validada.

6 LOCAL DE EXECUQAO DOS SERVICOS

Os servigos seréo realizados na:

(a) Secretaria da Fazenda: Avenida Siqueira Campos 1044, 6° andar — Porto Alegre;

(b) As atividades presenciais (reunides, entrevistas e workshops) em regra seréao
realizadas na cidade de Porto Alegre, contudo em algumas situacGes das
seguintes etapas: diagndstico, mapeamento de competéncias e implantacao do
PDI-GC, poderdo ser realizadas nas Delegacias Regionais da Fazenda no
interior do Estado;

(c) Sede da Consultoria.

7 INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELO CONTRATANTE

Os insumos relativos a organizacdo e infraestrutura necessaria para realizacao de
reunides de trabalho, workshops, seminarios e afins (local, equipamentos,
impressdes de materiais, coffee breaks, etc) serdo fornecidos pelo Contratante.

8 CAPACITACAO e TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Resultados esperados:

8.1 Capacitacao

8.1.1 Equipe Técnica e multiplicadores- Os treinamentos para a equipe técnica
do projeto na metodologia de gestdo por competéncias serdo realizados
para 2 (duas) turmas de até 20 (vinte) pessoas em datas a serem
definidas entre a Consultora e a Contratante.

Objetiva absorver tecnologia em gestdao por competéncias, mediante a

transferéncia de conhecimento na metodologia e no uso das ferramentas,
providas pela consultoria contratada.

69



Secdo 5 — Termos de Referéncia

O treinamento devera conter médulo tedrico e pratico, enfatizando as
etapas, atividades e os produtos mais relevantes da metodologia e suas
possiveis formas de abordagem.

8.1.2. Elaboracdo de manual com descricdo da metodologia utilizada assim
como acompanhamento da equipe técnica em trabalhos praticos.

8.1.3 Gestores - O treinamento para os gestores da SEFAZRS do nivel
estratégico, tatico e operacional sera realizado em 10 (dez) turmas de até
30 (trinta) gestores, com o objetivo de manté-los informados,
sensibilizados e capacitados no modelo de gestao por competéncias a ser
implantado para a utilizagdo de forma padronizada.

O grupo de gestores comp8e aproximadamente 300 servidores, do nivel
estratégico, tatico e operacional;

O treinamento para os gestores e equipe técnica tem a finalidade de preparar os
gestores para utilizacdo padronizada do novo modelo de GC e as atualizagbes
gue se fizerem necessarias por parte deles.

8.1.4 Servidores

8.1.4.1 Seminario - O seminario para sensibilizacdo em relacdo ao tema Gestao
por Competéncias, aberto para todos os servidores, tera apresentacédo de casos
de sucesso na implantacdo de politicas de Gestdo por Competéncias na
Administracdo Publica, além de aspectos conceituais, com duracdo de 8 (oito)
horas. Estima-se uma participacéo de até 200 servidores;

8.1.4.2 Workshop — Dois Workshops de compartilhamento, de 8 (oito) horas,
para apresentacdo do novo modelo de GC tem o objetivo de transferir
conhecimentos aos servidores. A organizacdo da infraestrutura sera realizada
pela Contratante e a Consultoria devera fazer a conducdo destes eventos.
Estima-se uma participacao de 50 servidores em cada Workshop;

O Seminario e Workshop para os servidores tém a finalidade de transferir
conhecimentos aos servidores.

As datas de realizacdo dos eventos serdo combinadas entre Consultora Contratada
e Contratante.

8.2 Transferéncia de Tecnologia

A transferéncia de tecnologia sera feita, além dos treinamentos, pela construcdo
participativa do novo processo com inclusdo de servidores da SEFAZ em todos os
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eventos e tomadas de decisdo, além da entrega e apresentagcdo manual com
detalhamento da politica de GC, conceitos e modelo utilizado.

Todos os conteudos utilizados nos eventos de treinamentos, seminarios e
workshops devem ser fornecidos pela contratada, inclusive videos, descricdo de
atividades, dinamicas de grupo, entre outros.

9 RELATORIOS E PRODUTOS

A Consultoria deveré apresentar os seguintes produtos e relatérios, de acordo com o
item 5 dos TDR:

(a) Plano de Trabalho Inicial;
(b) Relatorio de diagnoéstico da realidade atual em Gestéo de Pessoas na SEFAZRS.
(c) Relatorio com especificacdes técnicas para o desenvolvimento de sistema de

tecnologia da informacéo integrado para a implantacédo de modelo de gestéo por
competéncias;

(d) Relatorio proposta preliminar de linha conceitual de atuacdo e modelo de gestéo
por competéncias alinhada a estratégia da SEFAZRS;

(e) Relatorio com descricdo do Modelo de Gestdo por Competéncias, alinhado as
estratégias da SEFAZRS ajustado conforme redefinicbes da proposta preliminar;

(f) Matriz de Competéncias da SEFAZRS mapeada e cadastrada no sistema
pertinente;

(g) Plano de acdo para a implantacdo do modelo de Gestdo por Competéncias
atualizado;

(h) Plano de comunicacdo para implantacdo do Modelo de Gestdao por
Competéncias;

(i) Trilhas de Capacitagédo da SEFAZRS

() Formulario de competéncias para identificar as necessidades de
desenvolvimento de competéncias dos servidores para a realizagdo do processo
de trabalho;

(k) Relatorio modelo base com definicho de metodologia e analise de perfil
individual;

() Relatorio modelo de analise de dados identificados no formulario de
competéncias desenvolvido e descrito;

(m)Relatorio de avaliagdo do médulo PDI-GC implantacdo na unidade piloto;
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(n) Comprovacao de treinamentos, seminarios e workshops por meio de listas de presenca,
avaliacao de reacdo e todo material didatico utilizado nestes eventos;

(o) Relatorios de reunides;

(p) Relatorios de mensais de andamento dos trabalhos, por area, por consultor e consolidado,
especificando o consumo de horas, o percentual de realizacdo do produto e devidamente

rubricados pelo chefe da equipe;

(9) Manual com detalhamento do modelo de GC, conceitos e métodos utilizados;
(r) Manual com descricdo de metodologia para geracdo anual do Plano de Capacitacéo

SEFAZRS;

(s) Minuta de relatério final com a descri¢do de todos os produtos entregues e trajetoria do

projeto a ser analisada com a contratante;

(t) Relatorio final.

Os documentos acima descritos deverdo ser apresentados em arquivos eletronicos e 2

(duas) cépias impressas.

10 QUALIFICACAO DA EQUIPE TECNICA NECESSARIA

10.1 Equipe Chave

Deveré ser composta por, no minimo:

Cargo

Experiéncia minima

1 (um) Coordenador em GC — Gestao por
Competéncias

Profissional sénior de formacdo superior,
com um minimo de 05 anos de
experiéncia nas areas compativeis com o
objeto dos termos de referéncia em
empresas publicas e/ou privadas de porte
similar ao da SEFAZRS.

1 (um) Consultor sénior

Profissional sénior de formacdo superior,
com um minimo de 04 anos de
experiéncia em empresas publicas ou
privadas de porte similar ao da SEFAZRS,
nas areas compativeis com o objeto dos
termos de referéncia.

10.2 Equipe de Apoio

Fica a cargo da consultora, sendo sugerido:

Cargo

Secretaria/ Documentador

Consultor em Comunicac¢éo

Consultor em tecnologia da informacéo
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2 (dois) Consultores juniores Profissional janior, de formacg&o superior,
com experiéncia em empresas publicas ou
privadas de porte similar ao da SEFAZRS,
nas areas compativeis com o objeto dos
termos de referéncia.

11 INFORMACOES GERAIS

Com o objetivo de buscar a exceléncia na gestdo de pessoas na SEFAZ e assim
gerar resultados para a organizacao e a sociedade, faz-se necessario desenvolver uma
visdo mais abrangente e que oportunize a transversalidade com as areas e interfaces
entre todos os eixos de envolvimento com o0 processo de Gestédo de Pessoas.

Muitos sdo os aspectos que devem ser considerados simultaneamente para que
esta exceléncia possa ser atingida. N&o basta estabelecer um plano sofisticado de
elaboragdo de metas, sem considerar a efetividade de seus resultados. O componente
‘pessoas” € ponto preponderante desta dindmica. Ele atravessa o planejamento
estratégico da instituicao, de forma a predizer o resultado de sucesso ou fracasso deste
plano. O conceito de Gestdo de Pessoas vem sendo transformado, nos dltimos anos.
Passou de uma visdo mais burocratica e hierarquizada de cargos e salarios,
atravessando o periodo de administracdo de recursos humanos e, atualmente, vem
buscando um lugar na estratégia da organizacao.

As instituicdes necessitam ser autossustentaveis, para cumprirem com suas
missdes e visdes estratégicas. A eficiéncia, eficacia e efetividade devem ser buscadas.
Por outro lado, as pessoas precisam estar alinhadas e conectadas com a proposta e
diretriz da instituicdo para sentirem-se integradas e valorizadas. Este sentimento de
pertencimento podera trazer um sentimento de realizagao.

A Gestdo de Pessoas na Secretaria da Fazenda é exercida através de politicas
diversas que ndo atuam de forma interligada. O grupo de servidores da SEFAZRS é
basicamente compreendido por quatro principais carreiras, que trés delas séo
disciplinadas pela Lei Complementar 13.452 e a quarta, pela Lei 10.098, com
regulamentacoes especificas para promocodes e estagio probatorio.

Além disto, os processos de capacitacdo e desenvolvimento; selecdo por concurso
publico e perfil individual sdo outros pontos que tém seus funcionamentos especificos.
As movimentacdes internas ndo tém uma politica definida.

A necessidade de critérios claros e seguros para muitos destes pontos referidos nos

remete a desenvolver uma politica que possa contribuir para alinhar minimamente os
diversificados processos da Gestdo de Pessoas na SEFAZRS.
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As propostas devem incluir servicos de Consultoria Empresarial em Gestao por
Competéncias e devem contemplar a realizacdo de atividades ligadas a analise da
situacao atual, desenvolvimento do modelo e processo de sua implantagao.

No que tange a linguagem e aos conceitos utilizados, as propostas devem levar em
conta os valores culturais e as caracteristicas da Secretaria da Fazenda do Estado do
Rio Grande do Sul.

A forma de trabalho sera baseada na andlise dos processos j4 existentes na
SEFAZRS e também em reunides com o corpo estratégico, servidores, grupo de
trabalho e demais responsaveis pela metodologia atual, para constru¢do dos novos
conceitos e processo, assim como elaboracdo de cronogramas, pressupondo-se a
construcéo participativa de cada um dos elementos e participacdo de servidores na
SEFAZ em todas as etapas do projeto a fim de transferir conhecimento sobre a forma
de trabalho.

Estima-se que o trabalho seja realizado ao longo de 18 meses.
A SEFAZ possui um quadro de aproximadamente 1.800 servidores.
12. CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUQAO SUGERIDO
Os trabalhos deverdo ser desenvolvidos num prazo de 18 (dezoito) meses,
contados a partir da emissao da Ordem de Servico (OS) pelo Contratante.

Nota: ApGs a efetivacdo da contratacao este cronograma de trabalho podera ser
revisado pelo consenso das partes

74



Secdo 5 — Termos de Referéncia

MMM MIMIM|M|M

112 13 51617 s ]9 M10 |M11 M12 M13 (M14 | M15|M16 | M17 | M18
Elaborag&o do Plano de trabalho inicial X
Relatério de diagnoéstico da realidade atual em Gestdo x | x | x
de Pessoas na SEFAZRS.
Defini¢éo de linha conceitual e modelo de atuacéo para x | x
a politica de gestao por competéncias;
Relatério com especificagdes técnicas para o
desenvolvimento de sistema de tecnologia da x | x
informagéo integrado para a implantacdo de modelo de
gestao por competéncias;
Construir Matriz Geral de Competéncias técnicas,
gerenciais e comportamentais; XX XX X X
Elaboragdo das Trilhas X[ X|X|X X X
Elaboragéo de plano de agéo e cronograma de trabalho x | x
para a implantagcdo do modelo de GC;
Seminario para sensibilizagdo aberto a todos os
servidores.
Workshop de apresentacdo e compartilhamento dos X X
resultados para todos os servidores.
Plano de comunicacédo para a implantagdo do Modelo
de Gestdo por Competéncias XXX XX [X]X X X X X X X X X X
Curso de capacitagdo para a equipe técnica e
multiplicadores do projeto na metodologia de gestdo X
por competéncias.
Elaboragdo de manual com descricdo da metodologia
utilizada; Elaboracdo de formulario de competéncias ;
Definicdo da metodologia de avaliagdo de perfil x| x | x
individual; Metodologia para avaliagdo, andlise de
dados e construgdo de plano de acéo para
desenvolvimento individual,
Curso de capacitacdo para os gestores da SEFAZRS. X
Definicdo da metodologia de avaliacdo de perfil x | x
individual
Metodologia para avaliagdo, analise de dados e
construcdo de plano de acdo para desenvolvimento X
individual,
Implantagdo do modelo em unidade piloto a ser X
escolhida juntamente com a equipe técnica;
Avaliacédo da implantag&o na unidade piloto; X
Ajustes no modulo de GC-PDI a partir da avaliagdo da X
unidade piloto;
Implantagdo da GC-PDI em toda a SEFAZRS; X X X X X X X
Plano de Capacitagdo SEFAZRS; X X X X X
Acompanhamento dos resultados da implantagéo; X X
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13. INFORMACOES DISPONIVEIS E ESTUDOS EXISTENTES
13.1 Dados Basicos e Estudos Disponiveis

Os dados da SEFAZ podem ser obtidos no site www.sefaz.rs.gov.br.

13.2 Local e Horério para Consulta

As consultas podem ser feitas pelo telefone 51-3214-5082, das 8h30 as 12h e das
13h30 as 18h ou pelo e-mail adrianaos @sefaz.rs.gov.br com Adriana Oliveira.
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ANEXO | - ORGANOGRAMAS

A SEFAZRS é composta pelas areas apresentadas no organograma que segue.
Com excecao da Receita Estadual que tem suas unidades distribuidas em todo o
Estado do RS, as outras Subsecretarias, Supervisdes e Assessorias sdo sediadas em
Porto Alegre.
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SECRETARIA DA FAZENDA

Chefia de Gabinete
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2013 - Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul - Todos oz direitos reservados.
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RECEITA ESTADUAL
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Secao 6 - Contrato Padrao

SERVICOS DE CONSULTORIA
Remuneracdo Mediante Pagamento de um Preco Global

CONTRATO DE SERVICOS DE CONSULTORIA

Remuneracéo Por Preco Global

Entre

[Nome do Contratante]

[Nome da Empresa Consultora]

Data:
[Dia/Més/Ano]
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.- CONTRATO

REMUNERACAO MEDIANTE PAGAMENTO DE UMA SOMA POR
PRECO GLOBAL

[O texto entre colchetes é opcional; todas as notas deverdo ser eliminadas no texto definitivo]

Este CONTRATO (doravante denominado “Contrato”) é celebrado em [dia] de [més] de [ano], entre, por
um lado, [nome do contratante] (doravante denominado “Contratante”) e, por outro, [inserir nome da
Empresa Consultora] (doravante denominado “Empresa Consultora” ou “Consultor”).

[Nota: Se o Consultor consiste de mais de uma firma, o texto que precede deverd ser modificado
parcialmente para que diga o seguinte: “...(doravante denominado “Contratante”) e, por outro, uma
parceria, consorcio ou associagdo (PCA) formado pelas seguintes empresas, cada uma das quais sera
responsavel solidariamente perante o Contratante por todas as obrigagdes do Consultor neste contrato, a
saber, [inserir nome] e [inserir nome] (doravante denominadas “Consultor”).]

CONSIDERANDO:

1. Que o Contratante solicitou a Empresa Consultora a prestacdo de determinados servicos de
consultoria definidos neste Contrato (doravante denominados “Servigos™);

2. Que a Empresa Consultora, havendo declarado ao Contratante que possui as aptiddes
profissionais requeridas e que conta com o pessoal e 0s recursos técnicos necessarios, conveio
em prestar 0s Servicos nos termos e condicdes estipulados neste Contrato; e

3. Que o Contratante recebeu financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(doravante denominado “Banco’) para cobrir parcialmente o preco dos Servigcos e se propde
utilizar parte dos fundos deste financiamento para efetuar pagamentos admissiveis nos termos
deste Contrato, ficando entendido que (i) o Banco sO efetuara pagamentos a pedido do
Contratante e com prévia aprovacdo do Banco, (ii) estes pagamentos estardo sujeitos, em todos
seus aspectos, aos termos e condi¢des do Contrato de Emprestimo, e (iii) somente o Contratante
podera ter qualquer direito decorrente do Contrato de Empréstimo e nenhuma outra pessoa tera
direito a reclamar fundos do financiamento.

PORTANTO, as Partes por este meio convém o seguinte:
4. Os documentos anexos ao presente Contrato serdo considerados parte integral do mesmo:

(a) Condigdes Gerais do Contrato;
(b) Condicdes Especiais do Contrato;
(c) Os seguintes Apéndices: [Nota: Se ndo for utilizado algum destes Apéndices, indicar com a
expressao “Nao utilizado” junto ao titulo do Apéndice.]
Apéndice A: Descricdo dos Servigos - N&o utilizado
Apéndice B: Requisitos para a Apresentacdo de Relatdrios - Ndo utilizado
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Apéndice C: Pessoal-Chave e Subconsultores - N&o utilizado

Apéndice D: Discriminacdo do Preco do Contrato em Moeda Estrangeira - N&o utilizado
Apéndice E: Discriminagéo do do Prego do Contrato em Moeda Nacional - N&o utilizado
Apéndice F: Servicos e Instalacdes Fornecidos pelo Contratante - N&o utilizado
Apéndice G: Formulério de Garantia Bancéria por Adiantamento - N&o utilizado

5. Os direitos e obrigacGes mutuos do Contratante e da Empresa Consultora estardo estabelecidos
no contrato, particularmente:

(@ A Empresa Consultora prestard os Servigcos em conformidade com as disposi¢fes do
Contrato; e

(b) O Contratante efetuara os pagamentos a Empresa Consultora de acordo com as disposi¢coes
do Contrato.

EM TESTEMNHO DO QUE, as Partes assinam este Contrato na data indicada.

Em representacdo de [nome do contratante]

[Representante autorizado]

Em representagdo de [nome da Empresa Consultora]

[Representante autorizado]

[Nota: Se a Empresa Consultora consistir em mais de uma firma, todas as entidades dever&o figurar
como signatarias, por exemplo, da seguinte maneira:]

Em representagdo de cada Integrante da Empresa Consultora

[nome do Integrante]

[Representante autorizado]

[nome do Integrante]

[Representante autorizado]
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I1 - CONDICOES GERAIS DO CONTRATO

1. Disposicdes Gerais

1.1 Definigdes

Quando os seguintes termos forem utilizados neste Contrato, terdo
os significados indicados a seguir, a menos que o contexto exija de
outra forma:

(a) Lei Aplicavel significa as leis e quaisquer outras disposicOes que
tenham forca de lei no pais do Governo ou no pais que se
especifique nas Condicgdes Especiais do Contrato (CEC) e que
periodicamente possam ser aprovadas e estar vigentes;

(b) Banco significa o Banco Interamericano de Desenvolvimento,
Washington, D.C., EUA, ou qualquer outro fundo administrado pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento;

(c) Consultor ou Empresa Consultora significa quaisquer
entidades publicas ou privadas, incluindo uma parceria, consércio
ou associacdo (PCA) que prestard os Servicos ao Contratante nos
termos do contrato;

(d) Contrato significa o Contrato assinado pelas Partes e todos os
documentos anexos, enumerados em sua Clausula 1, que sdo estas
Condicg6es Gerais do Contrato (CGC), as Condicdes Especiais do
Contrato (CEC) e os Apéndices;

(e) Preco do Contrato significa o preco a ser pago pela prestacéo
dos Servicos, de acordo com a Clausula 6.

(f) Data de Entrada em Vigor significa a data em que o presente
Contrato entrar em vigor conforme a subclausula 2.1 das CGC;

(g) Moeda Estrangeira significa qualquer moeda que néo seja a
moeda corrente no pais do Contratante;

(h) CGC significa estas Condic¢des Gerais do Contrato.

(i) Governo significa o0 Governo do pais do Contratante;

(1) Moeda Nacional significa a moeda do pais do Contratante;

(k) Integrante significa quaisquer das entidades que formam uma
parceria, consorcio ou associagdo (PCA); e “Integrantes™ significa
todas estas firmas;

() Parte significa o Contratante ou a Empresa Consultora, conforme
0 caso, e “Partes” significam ambos;

(m) Pessoal significa os empregados contratados pela Empresa
Consultora ou Subconsultores para a prestagédo dos Servigos ou de
uma parte dos mesmos;

(n) CEC significa as Condig6es Especiais do Contrato por meio das
quais 0 CGC pode receber emendas ou suplementos;

(0) Servicos significa o trabalho que o Consultor devera realizar
conforme este Contrato, descrito no Apéndice A.
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(p) Subconsultor significa qualquer pessoa ou empresa a qual o
Consultor subcontrata a prestacdo de uma parte dos Servicos.

(q) Por Escrito significa qualquer meio de comunicagdo em forma
escrita com prova de recebimento.

1.2 Lei que Rege 0
Contrato

Este Contrato, seu significado e interpretacdo, e a relagdo que cria
entre as Partes serdo regidos pela lei aplicavel.

1.3 Idioma

Este Contrato é assinado no idioma indicado nas CEC, pelo qual se
regerdo obrigatoriamente todos os assuntos relacionados com o
mesmo ou com seu significado ou interpretacao.

1.4 NotificacOes

1.4.1 Qualquer notificacdo, solicitacdo ou aprovacdo que deva ou
possa ser enviada nos termos deste Contrato devera ser efetuada por
escrito. Considerar-se-a gque se enviou tal notificacao, solicitacdo ou
aprovacdo quando tenha sido entregue pessoalmente a um
representante autorizado da Parte a que esteja dirigida, ou quando se
tenha enviado a esta Parte no endereco indicado nas CEC.

1.4.2 Uma Parte pode mudar seu enderego para estas comunicagdes
informando por escrito a outra Parte sobre esta mudanca do
endereco indicado nas CEC.

1.5 Local Onde se
Prestardo os Servigos

Os Servigos serdo prestados nos locais indicados no Apéndice A,
guando néo estiver indicado o local onde se deve cumprir uma tarefa
especifica, se cumprira no local que o Contratante aprove, seja no
pais do Governo ou em outro local.

1.6 Autoridade da
Empresa Lider

Se o Consultor for uma parceria, consércio ou associacdo (PCA)
formada por varias empresas, 0s Integrantes autorizam a empresa
indicada nas CEC a exercer em seu nome todos os direitos e
cumprir todas as obrigacdes do Consultor frente ao Contratante nos
termos deste Contrato, inclusive, entre outros, receber instrucdes e
pagamentos do Contratante.

1.7 Representantes
Autorizados

Os funcionarios indicados nas CEC poderdo adotar qualquer
medida que o Contratante ou o Consultor deva ou possa adotar nos
termos deste Contrato, e poderdo assinar em nome destes qualquer
documento que conforme este Contrato deva ou possa ser assinado.

1.8 Impostos e

O Consultor, o Subconsultor e o Pessoal pagardo 0s impostos

Encargos indiretos, encargos, gravames e demais tributos que correspondam
segundo a lei aplicavel conforme indicado nas CEC, cujo montante
se estima que foi incluido no Preco do Contrato.

1.9. Fraude e 1.9.1 O Banco requer que todos Mutuarios (incluindo beneficiarios
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Corrupcéo

de doacOes), Agéncias Executoras ou Agéncias Contratantes, bem
como todas empresas, entidades e pessoas fisicas oferecendo
propostas ou participando em um projeto financiado pelo Banco,
incluindo, entre outros, solicitantes, fornecedores, empreiteiros,
subempreiteiros, consultores e concessionarios (incluindo seus
respectivos funciondrios, empregados e agentes) observem 0s mais
altos padrdes éticos, e denunciem ao Banco todos os atos suspeitos
de fraude ou corrupgdo sobre os quais tenham conhecimento ou
venham a tomar conhecimento durante o processo de selecgéo,
negociacdo ou execucdo de um contrato. Fraude e corrupcao estdo
proibidas. Fraude e corrup¢do incluem os seguintes atos: (i) préatica
corrupta; (i) pratica fraudulenta; (iii) pratica coercitiva e (iv) pratica
colusiva. As definicbes a seguir relacionadas correspondem aos
tipos mais comuns de fraude e corrupgdo, mas ndo sao exaustivas.
Por esta razdo, o Banco também deverd tomara medidas caso
ocorram acdes ou alegacdes similares envolvendo supostos atos de
fraude ou corrupgéo, ainda que ndo estejam relacionados na lista a
seguir. O Banco aplicard em todos os casos 0s procedimentos
referidos na Clausula 1.9.1 (c).

(@) o Banco define, para os propositos desta disposicdo, 0s termos
indicados a seguir:
(i) Uma prética corrupta consiste em oferecer, dar, receber
ou solicitar, direta ou indiretamente, qualquer coisa de valor
para influenciar as acGes de outra parte;

(i) Uma pratica fraudulenta é qualquer ato ou omisséo,
incluindo uma declaracdo falsa que engane ou tente enganar
uma parte para obter beneficio financeiro ou de outra
natureza ou para evitar uma obrigacdo;

(iii) Uma prética coercitiva consiste em prejudicar ou causar
dano ou na ameaga de prejudicar ou causar dano, direta ou
indiretamente, a qualquer parte ou propriedade da parte para
influenciar as acdes de uma parte; e

(iv) Uma prética colusiva é um acordo entre duas ou mais
partes efetuado com o intuito de alcancar um propdsito
impréprio, incluindo influenciar impropriamente as agdes de
outra parte;

(b) Se o Banco, de acordo com seus procedimentos administrativos,
demonstrar que qualquer empresa, entidade ou pessoa fisica que
participa de uma aquisicdo ou projeto financiado pelo Banco,
incluindo, entre outros, solicitantes, licitantes, empreiteiros, firmas
de consultoria, consultores individuais, mutuarios (inclusive
beneficiarios de doacbes), compradores, agéncias executoras e
contratantes (incluindo seus respectivos funcionarios e agentes)
executou um ato de fraude ou corrup¢do em conexdo com projetos

87



Secdo 6 — Contrato Padrdo — Anexo Il — Remunerado por Preco Global

financiados pelo Banco, o Banco podera:
(i) decidir nao financiar qualquer proposta de adjudicacdo de
um contrato ou um contrato adjudicado com financiamento
do Banco;

(i) suspender o desembolso da operacdo se ficar
determinado em qualquer etapa que as provas sdo suficientes
para apoiar a alegacdo de que um funcionario, agente ou
representante do Mutuario, Agéncia Executora ou Agéncia
Contratante participou de um ato de fraude ou corrupcao;

(iii) cancelar e/ou acelerar o pagamento de uma parte de um
empréstimo ou doagdo para um contrato quando houver
provas que o representante do Mutuario ou Beneficiario de
uma doagdo ndo tomou as medidas saneadoras adequadas
num periodo que o Banco considere razoavel, e de acordo
com as garantias de devido processo legal da legislagcdo do
pais do Mutuaério;

(iv) emitir uma reprimenda na forma de uma carta formal de
censura a conduta da empresa, entidade ou pessoa fisica;

(v) emitir uma declaracdo na qual uma pessoa fisica,
entidade ou empresa € inelegivel, permanentemente ou por
um certo periodo, para receber a adjudicacdo de contratos em
projetos financiados pelo Banco, exceto nas condi¢Bes que 0
Banco julgar apropriadas;

(vi) encaminhar o assunto as autoridades judiciarias
apropriadas; e/ou

(vii) impor outras sancdes que julgue apropriadas nas
circunstancias, inclusive a imposicdo de multas
representando o reembolso ao Banco dos custos vinculados
as investigacdes e processos. Essas outras sangdes podem ser
impostas adicionalmente ou em lugar de outras sancdes.

(c) O Banco estabeleceu procedimentos administrativos para casos
de alegacdes de fraude e corrupcdo dentro do processo de aquisicoes
ou execucdo de um contrato financiado pelo Banco, que estdo

disponiveis no site do Banco (wWww.iadb.org), os quais sio
atualizados periodicamente. Para tais propdsitos qualquer denincia
deverd ser apresentada ao Escritdrio de Integridade Institucional
(EIN) para a correspondente investigacéo. As alegacdes poderdo ser
apresentadas de maneira confidencial ou andnima.

(d) Os pagamentos estardo expressamente condicionados a que a
participacdo no processo de aquisi¢des tenha se realizado de acordo
com as politicas do Banco aplicaveis em matéria de fraude e
corrupgéo descritas na Clausula 1.9.1.

(e) A imposicdo de qualquer medida que seja tomada pelo Banco,
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conforme as disposi¢des referidas no paragrafo (b) desta Clausula,
podera ocorrer de forma publica ou privada, de acordo com as
politicas do Banco.

1.9.2 O Banco teré o direito de exigir que, nos contratos financiados
por um emprestimo do Banco, se inclua uma disposicao exigindo
que os Consultores permitam que o0 Banco examine suas contas e
registros e outros documentos relacionados a apresentacdo de
propostas e o cumprimento do contrato e submeté-los a uma
auditoria por auditores designados pelo Banco. Nos termos dessa
politica, o Banco ter4 o direito de exigir que os Consultores: (i)
mantenham todos os documentos e registros relacionados com o0s
projetos financiados pelo Banco por um periodo de trés (3) anos
depois de terminado o trabalho; e (ii) exijam a entrega de qualquer
documento necessario para a investigacao das alegacGes de fraude e
corrupcdo e a disponibilidade dos funcionarios ou agentes do
Consultor que tenham conhecimento do projeto financiado pelo
Banco para responder as indagacfes do Banco. Se o Consultor se
recusar a cumprir essa solicitagdo, o Banco poderd tomar, a seu
exclusivo critério, medidas apropriadas contra o Consultor.

1.9.3 Os Consultores deverdo declarar e garantir que:

(@) leram e entenderam a proibicdo sobre atos de fraude e corrupg¢éo
disposta pelo Banco e se obrigam a observar as normas pertinentes;
(b) ndo incorreram em nenhuma infracdo das politicas sobre fraude e
corrupgéo descritas neste documento;

(c) ndo deturparam nem ocultaram nenhum fato substancial durante
0S processos de aquisicdo ou negociagdo do contrato ou
cumprimento do contrato;

(d) nem eles nem qualquer de seus diretores, funcionarios ou
acionistas principais foram declarados inelegiveis para receber
contratos financiados pelo Banco nem foram declarados culpados de
delitos vinculados a fraude ou corrupcao;

(e) que nenhum de seus diretores, funcionarios ou acionistas
principais foi diretor, funcionario ou acionista principal de qualquer
outra empresa ou entidade que tenha sido declarada inelegivel para a
adjudicacdo de contratos financiados pelo Banco ou tenha sido
declarado culpada de um delito vinculado a fraude ou corrupcao;

(f) que declararam todas as comissdes, honorarios de representantes
ou pagamentos para participar de atividades financiadas pelo Banco;
(g) reconhecem que o descumprimento de qualquer destas garantias
constitui fundamentagdo para a imposicdo pelo Banco de uma das
medidas descritas na Clausula 1.9.1 (b) ou de uma combinagéo
delas.
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1.10 Elegibilidade

Os Consultores e seus Subconsultores deverdo ser originarios de
paises membros do Banco. Considera-se que um Consultor ou
subconsultor tem a nacionalidade de um pais elegivel se cumprir os
seguintes requisitos:

(a) Uma pessoa fisica tem a nacionalidade de um pais membro do
Banco se satisfaz um dos seguintes requisitos:
(i) e cidada de um pais membro; ou

(ii) estabeleceu seu domicilio em um pais membro como
residente de boa fé e estd legalmente autorizado para
trabalhar neste pais.

(b) Uma empresa tem a nacionalidade de um pais membro se
satisfaz os dois seguintes requisitos:
(i) estd legalmente constituida ou formada conforme as leis
de um pais membro do Banco; e

(if) mais de cinguenta por cento (50%) do capital da firma é
de propriedade de pessoas fisicas ou empresas de paises
membros do Banco.

Todos os sécios de uma PCA e todos os subconsultores devem
cumprir 0s requisitos acima estabelecidos.

Se o Contrato de Prestacdo de Servigos de Consultoria incluir o
fornecimento de bens e servicos conexos, estes bens e servicos
conexos devem ser originarios de paises membros do Banco. Os
bens se originam em um pais membro do Banco se foram extraidos,
cultivados, coletados ou produzidos em um pais membro do Banco.

Um bem é produzido quando, mediante manufatura, processamento
ou montagem o resultado é um artigo comercialmente reconhecido
cujas caracteristicas bésicas, sua funcdo ou proposito de uso séo
substancialmente diferentes de suas partes ou componentes. No caso
de um bem que consiste de varios componentes individuais que
devem ser interconectados (pelo fornecedor, comprador ou um
terceiro) para que o bem possa operar, e sem importar a
complexidade da interconexdo, o Banco considera que este bem é
admissivel para seu financiamento se a montagem dos componentes
individuais for feita em um pais membro, independente da origem
dos componentes. Quando o bem é uma combinacao de varios bens
individuais que normalmente sdo empacotados e vendidos
comercialmente como uma SO0 unidade, considera-se que 0 bem
provém do pais onde foi empacotado e embarcado com destino ao
comprador. Para fins de determinacdo de origem dos bens
identificados como ‘“fabricado na Unido Européia”, estes serdo
admissiveis sem necessidade de identificar o correspondente pais
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especifico da Unido Européia. A origem dos materiais, partes ou
componentes dos bens ou a nacionalidade da firma produtora,
montadora, distribuidora ou vendedora dos bens ndo determina a
origem dos mesmos.

2. Inicio, Cumprimento, Modifica¢do e Rescisdo do Contrato

2.1 Entrada em Vigor
do Contrato

Este Contrato entrar4d em vigor na data em que for assinado por
ambas as partes ou outra data posterior indicada nas CEC. A data
em que o contrato entrar em vigor é definida como a Data de
Entrada em Vigor.

2.2 Comecgo da
Prestacdo dos
Servicos

A Empresa Consultora comecara a prestar 0s Servi¢os a mais tardar
no nimero de dias depois da Data de Entrada em Vigor indicada
nas CEC.

2.3 Expiracgdo do
Contrato

A menos que se rescinda antes, conforme disposto na Clausula 2.6
destas CGC, este Contrato vencera no final do prazo especificado
nas CEC, contado a partir da data de entrada em vigor.

2.4 Modificacdes ou
Mudancas

Os termos e condigdes deste Contrato, incluindo o escopo dos
Servicos, somente poderdo ser alterados mediante acordo por escrito
entre as Partes. N&o obstante, cada uma das Partes devera dar a
devida consideracdo a qualquer modificacdo ou mudanca proposta
pela outra Parte.

2.5 Forca Maior

2.5.1 Definicéo

Para os fins deste Contrato, “forca maior” significa um
acontecimento fora do controle de uma das Partes que faz com que o
cumprimento das obrigacbes contratuais dessa Parte resulte
impossivel ou tdo pouco viavel que pode ser considerado impossivel
sob tais circunstancias.

2.5.2 Nao Violagéo do
Contrato

O descumprimento por uma das Partes de quaisquer de suas
obrigagdes nos termos do Contrato ndo serd considerado como
violagdo do mesmo nem como negligéncia, quando este
descumprimento se deva a um evento de forca maior, desde que a
Parte afetada por tal evento (a) tenha adotado todas as precaucdes
possiveis, tomado o devido cuidado e adotado medidas alternativas
razoaveis a fim de cumprir os termos e condigdes deste Contrato; e
(b) tenha informado a outra Parte tdo prontamente quanto possivel
acerca da ocorréncia desse evento.

2.5.3 Prorrogacao do

O prazo dentro do qual uma Parte deva realizar uma atividade ou
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Prazo

tarefa nos termos deste Contrato serd prorrogado por um periodo
igual aquele durante o qual esta Parte ndo tenha podido realizar tal
atividade como consequéncia de um evento de forga maior.

2.5.4 Pagamentos

Durante o periodo de incapacidade para prestar 0s servigos como
resultado de um evento de forca maior, a Empresa Consultora tera
direito a continuar recebendo os pagamentos nos termos deste
contrato, assim como a ser reembolsada por gastos adicionais
razodveis e necessarios ocorridos em fungdo dos servicos e
reativacdo dos mesmos depois do final deste periodo.

2.6 Rescisao

2.6.1 Pelo Contratante

O Contratante podera dar por rescindido este Contrato se suceder
quaisquer dos eventos especificados nos paragrafos (a) a (f) desta
Clausula 2.6.1 das CGC. Nesta circunstancia, o Contratante enviara
uma notificacdo de rescisdo por escrito a Empresa Consultora pelo
menos com (30) dias de antecedéncia a data de rescisdo, e com
sessenta (60) dias de antecedéncia no caso referido na subclausula

).

(@) Se a Empresa Consultora continuar inadimplente em relacéo as
obrigacOes contratadas nos termos deste Contrato, dentro de trinta
(30) dias depois de haver sido notificada ou dentro de outro prazo
maior que o Contratante aceite posteriormente por escrito;

(b) Se o Consultor for declarado insolvente ou em estado falimentar;
(c) Se o Contratante vier a concluir que a Empresa Consultora
participou em préaticas corruptas ou fraudulentas durante a
concorréncia ou a execucao do contrato;

(d) Se a Empresa Consultora, como consequéncia de um evento de
forca maior, ndo puder prestar uma parte importante dos Servigos
durante um periodo de ndo menos de sessenta (60) dias;

(e) Se o Contratante, a seu critério e por qualquer razdo, decidir
rescindir este Contrato;

(f) Se a Empresa Consultora ndo cumprir qualquer sentenca
definitiva adotada como resultado de um procedimento de
arbitragem ou de um processo judicial conforme seja o caso, de
acordo com a Clausula 8 destas CGC.

2.6.2 Pela Empresa
Consultora

A Empresa Consultora podera rescindir este contrato, mediante uma
notificagdo por escrito ao Contratante com ndo menos de trinta (30)
dias de antecedéncia, se suceder um dos eventos especificados nos
paragrafos (a) a (c) desta Clausula 2.6.2 das CGC:

(@) Se o Contratante deixa de pagar um valor devido a Empresa
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Consultora nos termos deste Contrato, ndo sendo tal valor objeto de
controvérsia conforme a Clausula 7 destas CGC, dentro de quarenta
e cinco (45) dias depois de haver recebido a notificagdo por escrito
da Empresa Consultora sobre a mora no pagamento.

(b) Se a Empresa Consultora, como consequéncia de um evento de
forca maior, ndo puder prestar uma parte importante dos Servicos
durante um periodo ndo inferior a sessenta (60) dias.

(c) Se o Contratante deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de um procedimento de arbitragem ou processo judicial
conforme o caso, de acordo com a Clausula 8 destas CGC.

2.6.3 Pagamentos ao
Rescindir-se o
Contrato

Quando da rescisdo deste Contrato, conforme estipulado nas
Clausulas 2.6.1 ou 2.6.2 destas CGC, o Contratante efetuard os
seguintes pagamentos a Empresa Consultora:

(a) Pagamentos nos termos da Clausula 6 destas CGC a titulo de
Servigos prestados satisfatoriamente antes da data de entrada em
vigor do término; e

(b) Salvo no caso de término conforme os parégrafos (a) a (c) e (f)
da Clausula 2.6.1 destas CGC, o reembolso de qualquer despesa
razoavel inerente a rescisao rapida e ordenada do Contrato, incluidos
0s gastos de viagem de regresso do Pessoal e de seus familiares
dependentes admissiveis.
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3. Obrigacdes da Empresa Consultora

3.1 Generalidades

3.1.1 Qualidade dos
Servicos

A Empresa Consultora prestara os Servi¢cos e cumprira suas
obrigac@es nos termos do presente Contrato com a devida diligéncia,
eficiéncia e economia, de acordo com normas e préaticas
profissionais geralmente aceitas; observara praticas eficientes de
administracdo e empregara tecnologia apropriada e equipamentos,
maquinaria, materiais e meétodos eficazes e seguros. A Empresa
Consultora atuard em todos os assuntos relacionados com este
Contrato ou com 0s Servi¢os como assessor leal do Contratante, e
sempre devera proteger e defender os interesses legitimos do
Contratante em todas suas negocia¢des com Subconsultores ou com
terceiros.

3.2 Conflito de
Interesses

Os Consultores devem outorgar maxima importancia aos interesses
do Contratante, sem consideracdo alguma a respeito de qualquer
trabalho futuro, e evitar rigorosamente todo conflito com outros
trabalhos ou com seus préprios interesses corporativos.

3.2.1 Proibicéo a
Empresa Consultora
de Aceitar Comissoes,
Descontos, etc.

A remuneracdo da Empresa Consultora nos termos da Clausula 6
destas CGC constituird o Unico pagamento em conexdo com este
contrato ou Servicos e a Empresa Consultora ndo aceitara em
beneficio proprio nenhuma comissdo comercial, desconto ou
pagamento similar em relacdo com as atividades estipuladas neste
Contrato ou servicos, ou no cumprimento de suas obrigagdes; além
disso, a Empresa Consultora fara todo o possivel para prevenir que o
Subconsultor, o Pessoal e os agentes da Empresa Consultora ou do
Subconsultor recebam pagamentos adicionais deste tipo.

3.2.2 Proibicéo a
Empresa Consultora e
a suas Filiais de
Participar em Certas
Atividades

A Empresa Consultora convém que, durante a vigéncia deste
Contrato e depois de seu término, tanto a Empresa Consultora e suas
associadas, bem como qualquer Subconsultor e suas associadas
serdo desqualificados para fornecer bens, construir obras ou prestar
servigos (com excecdo de Servigos de consultoria) como resultado
dos servicos prestados pela Empresa Consultora para a preparacao
ou execucdo do projeto ou diretamente relacionado a eles.

3.2.3 Proibicéo de
Desenvolver
Atividades Conflitivas

A Empresa Consultora ndo podera participar, nem tampouco
poderdo fazé-lo seu pessoal, seus Subconsultores ou respectivo
pessoal, direta ou indiretamente, em qualquer negocio ou atividade
profissional que esteja em conflito com as atividades atribuidas a
eles neste Contrato.
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3.3 Confidencialidade

A Empresa Consultora e seu Pessoal, exceto com prévio
consentimento por escrito do Contratante, ndo poderdo revelar em
nenhum momento a qualquer pessoa ou entidade nenhuma
informacdo confidencial adquirida no curso da prestacdo dos
servigos. Nem a Empresa Consultora nem seu pessoal poderdo
publicar as recomenda¢fes formuladas durante a prestacdo dos
Servigos ou como resultado desta.

3.4 Seguros que
Devera Contratar o
Empresa Consultora

A Empresa Consultora: (a) contratard e manterd assim como farad
com que todos os Subconsultores contratem e mantenham, a sua
custa (ou do Subconsultor, conforme 0 caso) e nos termos e
condicdes aprovados pelo Contratante, seguros contra 0s riscos e nas
coberturas indicadas nas CEC; e (b) a pedido do Contratante,
apresentara comprovante de que estes seguros foram contratados e
mantidos e que 0s prémios vigentes foram pagos.

3.5 Ag¢des do Empresa
Consultora que

A Empresa Consultora devera obter por escrito aprovacao prévia do
Contratante para tomar quaisquer das seguintes acoes:

Requerem a
Aprovagcdo Préviado | (a) assinatura de um subcontrato para a execucédo de qualquer parte
Contratante dos Servigos;
(b) nomeacdo de membros do pessoal ndo incluidos por nome na
Apéndice C; e
(c) qualquer outra acdo que possa estar estipulada nas CEC.
3.6 Obrigacéo de (@) A Empresa Consultora apresentard ao Contratante os relatérios e

Apresentar Relatdrios

documentos especificados no Apéndice B, na forma, na quantidade e
dentro dos prazos estabelecidos neste Apéndice.

(b) Os relatdrios finais deverdo ser apresentados em CD-ROM, além
das copias impressas indicadas no apéndice.

3.7 Propriedade do
Contratante dos
Documentos
Preparados pela
Empresa Consultora

(@) Todos os planos, especificagdes, desenhos, relatdrios, outros
documentos e programas de computacao apresentados pela Empresa
Consultora nos termos deste Contrato passardo a ser de propriedade
do Contratante, e a Empresa Consultora entregard ao Contratante
estes documentos acompanhados de um inventario pormenorizado, a
mais tardar na data de expiracdo do Contrato.

(b) O Consultor podera conservar uma cépia destes documentos e
dos programas de computacdo. Qualquer restricdo acerca do uso
futuro destes documentos, se houver, serd indicada nas CEC.

3.8 Contabilidade,
Inspecédo e Auditoria

A Empresa Consultora: (i) manterd contas e registros precisos e
sistematicos a respeito dos Servigos, de acordo com principios
contabeis aceitos internacionalmente, em tal forma e pormenor que
identifique claramente todos as mudancgas por unidade de tempo e
custos, e o fundamento dos mesmos; e (ii) permitira que o
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Contratante, ou seu representante designado e/ou o Banco
periodicamente os inspecione, até trés (3) anos para contratos de
empréstimo assinados de acordo com a Politica GN-2350-7 [e até 7
(sete) anos para contratos de empréstimo assinados de acordo com a
Politica GN-2350-9] depois da expiracdo ou rescisdo deste Contrato,
obtenha copias e os submeta ao exame de auditores nomeados pelo
Contratante ou pelo Banco, se assim exigir o Contratante ou o
Banco, conforme o caso.

4. Pessoal da Empresa Consultora

4.1 Descricéo do
Pessoal

A Empresa Consultora contratard e designard Pessoal e
Subconsultores com o nivel de competéncia e experiéncia
necessarios para prestar os Servigos. O Apéndice C descreve 0s
cargos, fungdes e qualificacbes minimas individuais de todo o
Pessoal-chave da Empresa Consultora, assim como 0 tempo
estimado durante o qual os Servicos serdo prestados. O Contratante
aprova por este meio o0 pessoal-chave e os Subconsultores
enumerados por cargo e nome no Apéndice C.

4.2 Remocao e/ou
Substitui¢éo do
Pessoal

(@) Salvo que o Contratante acorde o contrario, ndo se efetuardo
mudangas na composicdo do pessoal chave. Se, por qualquer motivo
fora do alcance do Consultor, como aposentadoria, morte,
incapacidade meédica, entre outros, for necesséario substituir um
integrante do Pessoal, o Consultor o substituira por outra pessoa
com qualificagdes iguais ou superiores as das pessoas substituidas.
(b) Se o Contratante descobrir que qualquer integrante do Pessoal:
(i) cometeu um ato sério de ma conduta ou foi acusado de haver
cometido um ato criminoso ou, (ii) se o Contratante tiver motivos
razodveis para ficar insatisfeito com o desempenho de qualquer
quadro do Pessoal, mediante solicitacdo por escrito do Contratante
expressando os motivos, a Empresa Consultora devera substitui-lo
por outra pessoa cujas qualificagdes e experiéncia sejam aceitaveis
para o Contratante.

(c) A Empresa Consultora ndo poderéa reclamar custos adicionais ou
incidentais originados pela remocéo e/ou substituicdo de quadros do
pessoal.

5. Obrigacdes do Contratante

5.1 Colaboracéo e
Isencdes

O Contratante fard todo o possivel a fim de obter que o Governo
conceda a Empresa Consultora a assisténcia e isencdes
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especificadas nas CEC.

5.2 Modificacéo da
Lei Aplicavel
Pertinente aos
Impostos e Encargos

Se, ap0s a data deste Contrato, houver qualquer mudanca na lei
aplicavel em relacdo aos impostos e encargos que resultarem no
aumento ou reducdo dos gastos em que incorra a Empresa
Consultora na prestacdo dos Servicos, a remuneracdo e as despesas
reembolsdveis pagaveis & Empresa Consultora nos termos deste
contrato serdo aumentadas ou diminuidas segundo corresponda por
acordo entre as Partes, e se efetuardo os correspondentes ajustes dos
montantes estipulados na Clausula 6.2 (a) ou (b) destas CGC,
conforme o caso.

5.3 Servicgos e
Instalacdes

O Contratante colocara a disposicdo da Empresa Consultora, livres
de todo encargo, os servicos e instalacdes enumerados no Apéndice
F.

6. Pagamentos a Empresa Consultora

6.1 Pagamento por
Preco Global

O pagamento total a Empresa Consultora ndo deve exceder o preco
do contrato, que € um preco global que inclui todos os gastos
requeridos para executar os Servigos descritos no Apéndice A. Salvo
o0 estipulado na Clausula 5.2, o Pre¢o do Contrato somente podera
ser aumentado acima dos montantes estabelecidos na Clausula 6.2 se
as partes acordarem pagamentos adicionais nos termos da Clausula
2.4.

6.2 Preco do Contrato

(@) O preco pagavel em moeda(s) estrangeira (s) esta estabelecido
nas CEC.
(b) O preco pagavel em moeda nacional esta estabelecido nas CEC.

6.3 Pagamentos por
Servicos Adicionais

Os Apéndices D e E apresentam uma discriminacdo do preco por
preco global com o fim de determinar a remuneracdo pagavel por
servicos adicionais, acordados segundo a Clausula 2.4.

6.4 Prazos e
Condicdes de
Pagamento

Os pagamentos serdo efetuados na conta da Empresa Consultora e
de acordo com o cronograma de pagamentos estabelecido nas
CEC. O primeiro pagamento serd efetuado contra a apresentacdo
pela Empresa Consultora de wuma garantia bancaria por
adiantamento, na mesma quantia, salvo indicagdo em contrario nas
CEC, e esta devera ser valida pelo periodo estabelecido nas CEC.
Esta garantia devera ser apresentada na forma indicada no Apéndice
G, ou em outra forma que o Contratante tenha aprovado por escrito.
Qualquer outro pagamento sera efetuado depois que se tenham
cumprido as condi¢des enumeradas nas CEC para este pagamento,
e 0s consultores tenham apresentado ao Contratante as faturas
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especificando o montante devido.

6.5 Juros Sobre Se o Contratante atrasar os pagamentos mais de quinze (15) dias
Pagamentos depois da data estabelecida na Clausula 6.4 das CEC, devera pagar
Atrasados juros & Empresa Consultora por cada dia de atraso a taxa
estabelecida nas CEC.
7. Boa Fé
7.1 Boa Fé As Partes se comprometem a atuar de boa fé quanto aos direitos de

as ambas as partes nos termos deste Contrato e a adotar todas as
medidas razoaveis para assegurar o cumprimento dos objetivos do
mesmo.

8. Solucado de Controvérsias

8.1 Solugcdo Amigével

As Partes acordam que evitar ou resolver prontamente as
controvérsias € crucial para a execucdo fluida do contrato e o éxito
do trabalho. As partes fardo o possivel para chegar a uma solucéo
amigavel de todas as controveérsias que surjam deste Contrato ou de
sua interpretacao.

8.2 Solucéo de
Controvérsias

Toda controvérsia entre as Partes relativa a questdes nos termos
deste Contrato que ndo tenha podido ser solucionada de forma
amigavel dentro dos trinta (30) dias seguintes ao recebimento por
uma das Partes do pedido da outra parte referente a esta solucéo
amigavel, podera ser apresentada por qualquer das partes para sua
solugéo conforme disposto nas CEC.
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111 - Condicdes Especiais do Contrato

[As notas em colchetes sdo opcionais; todas as notas deverdo ser eliminadas no texto final]

Numero da Modificacdes e Complementos das Clausulas das
Clausula das CGC Condicbes Gerais do Contrato

13 O idioma é: portugués, falado no Brasil.

14 Os enderecos sdo: [indicar todos os dados referentes ao
Contratante e ja disponiveis]
Contratante:
Contratante:[indicar]
Atencéo: [indicar]
Fax: :[indicar]
Consultor: [indicar]
Atencdo: [indicar]
Fax: [indicar]

(1.6} {A Empresa Lider é [inserir nome da Empresa]}
Nota: Se o Consultor for uma parceria, consorcio ou associa¢cdo
formado por véarias empresas, indicar o0 nome da empresa cujo
endereco figura na Clausula 1.6 das CEC. Se o Consultor for uma
SO empresa, suprimir esta Clausula 1.8 das CEC].

17 Os representantes autorizados sao:
No caso do Contratante: Adriana Oliveira da Silva e Milton Cesar
da Costa.
Supervisdo de Desenvolvimento Organizacional e Qualidade.
Endereco: Avenida Siqueira Campos, 1044/ 612. Porto Alegre.
CEP —90010-001.

18 Existem montantes pagaveis pelo Contratante ao Consultor nos

' termos do contrato que estdo sujeitos a impostos nacionais: Sim.

Em caso afirmativo, o Contratante devera retirar dos pagamentos a
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serem feitos os seguintes impostos: ISSQN e IR.

A data para o inicio da prestacdo dos servicos é a data de emissédo
da Ordem de servico (OS) pelo Contratante. Os servigcos serdo

executados num prazo de 18 (dezoito) meses.

2.2

23 O prazo contratual é de 20 (vinte) meses.

34 Os riscos e as coberturas serdo os seguintes:

(a) Seguro de responsabilidade civil contra terceiros a respeito dos
veiculos motorizados utilizados pela Empresa Consultora e seu
pessoal ou pelos Subconsultores e seu Pessoal no pais do Governo,
com uma cobertura minima de [inserir quantia e moeda]; 5% do
valor do orcamento

(b) Seguro de responsabilidade civil contra terceiros, com uma
cobertura minima de [inserir quantia e moeda]; 5% do valor do
orcamento

(c) Seguro de responsabilidade civil profissional, com uma
cobertura minima de [inserir quantia e moeda]; 5% do valor do
orcamento

(d) Seguro de responsabilidade de empregador e seguro de
compensacao contra acidentes do Pessoal da Empresa Consultora e
Subconsultores, de acordo com as disposicGes pertinentes da lei
aplicavel, assim como os seguros de vida, salde, acidentes, viagens
Ou outros que sejam apropriados para o Pessoal mencionado; e

(e) Seguro contra perdas ou danos: (i) dos equipamentos
comprados total ou parcialmente com fundos fornecidos em
conformidade com este Contrato, (ii) dos bens da Empresa
Consultora utilizados na prestagdo dos Servicos e (iii) de todos os
documentos preparados pela Empresa Consultora na prestagéo dos
Servigos.

Acdes da Empresa Consultora que Requerem a Aprovagdo Prévia

35() do Contratante

As demais agOes sdo:

(c) Alterar o Plano de Trabalho

A Empresa Consultora ndo podera utilizar estes documentos nem
programas de computacdo para fins alheios a este Contrato sem o
consentimento prévio por escrito do Contratante.

3.7(b)
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51 Assisténcia e Isengdes

O Contratante envidara seus melhores esforcos para assegurar que
0 mesmo fornega ao Consultor e seu pessoal, permissdes de acesso
e outros documentos que sejam necessarios ao desempenho dos

Servigos.

O valor em moeda estrangeira ou moedas estrangeiras é de: [inserir
6.2 (a)

valor]
6.2 (b) O valor méximo em moeda nacional é de: [inserir valor]

6.4 Os numeros das contas s&o:
Para pagamentos em moeda(s) estrangeira(s): [inserir nimero(s)
da(s) conta(s)]

Para pagamentos em moeda nacional: [inserir nimero(s) da(s)
conta(s)]

Os pagamentos serdo feitos de acordo com o seguinte calendario,
com a aprovacao pelo Contratante dos respectivos produtos:

(@) Sete (7) por cento do Valor do Contrato, serdo pagos contra
a apresentacao e aprovacao do Plano de Trabalho Inicial.

(b) Oito (8) por cento do Valor do Contrato serdo pagos contra
a realizacdo do Relatério de diagndstico da realidade atual
em Gestdo de Pessoas na SEFAZRS e Relatorio com
especificacbes técnicas para o desenvolvimento de sistema
de tecnologia da informacdo integrado para a implantacao
de modelo de gestdo por competéncias;

(c) Oito (8) por cento do Valor do Contrato serdo pagos contra
a realizacdo do Relatério com descricdo do Modelo de
Gestdo por Competéncias, alinhado as estratégias da
SEFAZRS ajustado conforme redefinicbes da proposta
preliminar e Plano de acdo para a implantacdo do modelo
de Gestdo por Competéncias atualizado;

(d) Dezoito (18) por cento do Valor do Contrato serdo pagos
contra a realizagdo da Matriz de Competéncias da
SEFAZRS mapeada;

(e) Cinco (5) por cento do Valor do Contrato serdo pagos
contra a apresentacdo e aprovacdo do Relatério modelo
base com definicdo de metodologia e analise de perfil
individual;
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(F) Cinco (5) por cento do Valor do Contrato serdo pagos
contra a apresentacdo e aprovacao da Formulario para
identificar as necessidades de desenvolvimento de
competéncias dos servidores para a realizagdo do processo
de trabalho e modelo de andlise de dados identificados no
formulério de competéncias desenvolvido para gerar plano
de desenvolvimento individual;

(9) Cinco (5) por cento do Valor do Contrato serdo pagos
contra a apresentacdo e aprovacdo da Relatorio de avaliacdo
do médulo PDI-GC implantacdo na unidade piloto;

(h) Um (1) por cento do Valor do Contrato seréo pagos contra a
realizacdo do Seminario para sensibilizacdo aberto a todos
os servidores com comprovagdo por meio de listas de
presenca, avaliacdo de reacdo e todo material didatico
utilizado nestes eventos;.

(1) Um (1) por cento do Valor do Contrato seréo pagos contra a
realizacdo do Workshop de apresentacdo e compartilhamento
dos resultados para todos os servidores, COm comprovacgao por
meio de listas de presenca, avaliacdo de reacdo e todo
material didatico utilizado nestes eventos;.

(J) Um (1) por cento do Valor do Contrato serdo pagos contra a
realizacdo do curso de capacitacdo para a equipe técnica e
multiplicadores do projeto na metodologia de gestdo por
competéncias, com comprovacdo por meio de listas de
presenca, avaliacdo de reacdo e todo material didatico
utilizado nestes eventos;

(k) Um (1) por cento do Valor do Contrato seréo pagos contra a
realizacdo do curso de capacitacdo para o0s gestores da
SEFAZRS, com comprovacdo por meio de listas de
presenca, avaliacdo de reagcdo e todo material didatico
utilizado nestes eventos;

(I) Vinte e sete (27) por cento do Valor do Contrato serdo
pagos contra a apresentacdo e aprovacdo do Relatorio da
implantagdo do PDI-GC na SEFAZRS

(m)Dez (10) por cento do Valor do Contrato serdo pagos contra
a apresentacao e aprovacao do Manual com descricao de
metodologia para geragdo anual do Plano de Capacitacao
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SEFAZRS e de relatorio das Trilhas de Capacitagédo da
SEFAZRS;

(n) Dois (2) por cento do Valor do Contrato serdo pagos contra
a apresentacdo e aprovacao do Plano de comunicagéo para
implantacdo do Modelo de Gestdo por Competéncias;

(o) Tres (3) por cento do Valor do Contrato serdo pagos contra
a apresentacdo e aprovacao do Manual com detalhamento
do modelo de GC, conceitos e métodos utilizados; minuta
de relatdrio final com a descricdo de todos os produtos
entregues e trajetdria do projeto a ser analisada com a
contratante e Relatorio final

Reajustamento

Os precos sdo fixos e irreajustaveis pelo periodo de 12 (doze)
meses da apresentacdo da proposta financeira. Apos os 12 (doze)
meses 0S precos contratuais serdo reajustados, tomando-se por base
a data da apresentacdo da proposta, , pela variacdo do IPCA ou por
outro indice que vier a substitui-lo.

No célculo dos reajustes se utilizara a seguinte formula:

R:VPI_IO}
0 1 onde:

R = Valor do reajuste procurado

I0 = indice inicial — correspondente a0 més da data final
estabelecida para a entrega da proposta [indicar o més/ano]

| = indice final — correspondente ao més de aniversario anual da
proposta

V = valor contratual dos servigos a serem reajustados

Somente estardo sujeitos a reajustamento 0S precos expressos em
real, uma vez que os valores indicados em outras moedas terdo
variagdo cambial automatica.

A aplicacdo do reajuste se fara a partir do 13° més apés a data-
limite da apresentacdo da proposta de pregos, sendo que o seu valor
percentual (calculado com a aplicacdo da formula acima) se
mantera fixo por 12 meses, e assim sucessivamente a cada 12
meses.
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6.5

A taxa de juros que se aplicara é de 0,5 % (meio por cento) ao més.

No caso de atraso no pagamento, 0s precos serdo atualizados pelo
IPCA ou por outro indice que vier a substitui-lo, calculado "pro -
rata tempore™ entre a data de vencimento e a do efetivo pagamento.

A atualizacdo dos precos por atraso de pagamento so sera feita nos
casos em que ficar comprovada a responsabilidade da Contratante

8.2

Solucéo de Controvérsias

a) Caso o Consultor seja uma Empresa do Brasil ou estrangeira
estabelecida no Brasil:

Fica eleito o foro da cidade de Porto Alegre, RS, Brasil a fim de
dirimir qualquer duvida surgida entre o Contratante e o Consultor.

(b) Caso o Consultor seja uma Empresa do exterior:

As eventuais postulagdes referentes a esse Contrato serdo dirimidas
conforme procedimentos de arbitragem, conduzidos de acordo com
as regras e procedimentos para a arbitragem da United Nacions
Commission on Internationa Trade Law (UNCITRAL), em vigor a
data deste Contrato.

IV - APENDICES

Apéndice A — Descricdo dos Servigos

Nota: Fornecer descrigdes pormenorizadas dos servigcos a serem prestados, datas de concluséo de
varias tarefas, local de execucdo para diferentes tarefas, tarefas especificas a serem aprovadas

pelo Contratante, etc.

Apéndice B — Requisitos para a Apresentacdo de Relatorios

Nota: Indicar o formato, freqliéncia e conteido dos relatorios; as pessoas que deverao recebé-los;
as datas para sua apresentacao; etc.

Apéndice C — Pessoal Chave e Subconsultores

Nota: Indicar aqui:

C-1 - Cargos [e nomes, se ja s@o conhecidos], uma descricdo detalhada de funcgdes e as
qualificacdes minimas do Pessoal-chave estrangeiro que ira trabalhar no pais do Governo, assim
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como uma estimativa das pessoas-més.

C-2 - A mesma informacédo de C-1 correspondente ao Pessoal-chave que ira trabalhar fora do
pais do Contratante.

C-3 - Lista de Subconsultores aprovados (se ja sd@o conhecidos); a mesma informacao
correspondente ao Pessoal desses Subconsultores em C-1 ou C-2.

C-4 - A mesma informacéo sobre o Pessoal chave local em C1.

Apéndice D — Discriminacéo do Preco do Contrato em Moeda Estrangeira

Nota: Indicar aqui os elementos de custo utilizados para detalhar o preco da proposta expresso
em moeda estrangeira:

1. Precos mensais do Pessoal estrangeiro (Pessoal-chave e demais quadros)

2. Despesas reembolsaveis.

Este apéndice serd utilizado exclusivamente para determinar a remuneracdo de servicos
adicionais.

Apéndice E — Discriminacgéo do Preco do Contrato em Moeda Nacional

Nota: Indicar aqui os elementos de custo utilizados para detalhar o pregco da proposta em moeda
nacional:

1. Precos mensais do Pessoal (Pessoal-chave e outros)
2. Despesas reembolsaveis.

Este apéndice sera utilizado exclusivamente para determinar a remuneracdo de servigos
adicionais.

Apéndice F — Servicos e Instalacdes Fornecidos pelo Contratante

Nota: Detalhar aqui os servicos e instalacdes que o Contratante devera fornecer ao Consultor.
Apéndice G — Formuléario de Garantia Bancéaria do Adiantamento
Nao Aplicavel.

Este apéndice serd utilizado exclusivamente para determinar a remuneragdo de servigos adicionais.
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Secao 7 — Paises Elegiveis

Nota: a expressdo “Banco” usada nesta SPP inclui o BID e qualquer fundo que administre.

I. Dependendo da fonte de financiamento, o usuario deverd selecionar uma das 2 seguintes
opcOes para o item nimero (1). O financiamento pode originar do BID, Fundo de Investimento
Multilateral (Fumin), ou, ocasionalmente, contratos podem ser financiados por fundos especiais
que restringem a elegibilidade ainda mais a um grupo especifico de paises membros. Quando a
ultima opcdo for selecionada, os critérios de elegibilidade deverdo ser mencionados:

1. Lista de Paises Membros quando o Banco Interamericano de Desenvolvimento esta
financiando:

(a) Paises Mutuarios:
(i) Argentina, Bahamas, Barbados, Belize, Bolivia, Brasil, Colémbia, Costa Rica, Chile,
Republica Dominicana, Equador, El Salvador, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras,
Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru, Suriname, Trinidade e Tobago,
Uruguai e Venezuela.

(b) Paises Nao-Mutuarios:
(i) Alemanha, Austria, Bélgica, Canada, Croécia, Dinamarca, Eslovénia, Espanha,
Estados Unidos, Finlandia, Franca, Israel, Italia, Japdo, Noruega, Paises Baixos, Portugal,
Reino Unido, Republica da Coréia, Republica Popular da China, Suécia e Suica.

2. Lista de Paises Membros quando o Fundo Multilateral de Investimentos esta
financiando:

(a) Lista de Paises:
(i) Argentina, Bahamas, Barbados, Belize, Bolivia, Brasil, Canada, Colémbia, Costa
Rica, Chile, Republica Dominicana, Equador, ElI Salvador, Guatemala, Guiana, Haiti,
Honduras, Italia, Jamaica, Japdo, México, Paises Baixos, Nicardgua, Panama, Paraguai,
Peru, Portugal, Republica da Coréia, Republica Popular da China, Espanha, Suriname,
Trinidad e Tobago, Estados Unidos, Uruguai e Venezuela.

106



Secdo 7 — Paises Elegiveis

3. Lista de Paises quando o Financiamento € Oriundo de Fundo Administrado pelo Banco:

(a) Lista de Paises:
[Incluir a lista de paises]

I1. Nacionalidade e critérios de origem de bens e servicos. Estas disposi¢cdes tornam necessario o
estabelecimento de critérios para determinar: (a) a nacionalidade das empresas e pessoas fisicas
elegiveis para apresentar propostas ou participar de um contrato financiado pelo Banco, e (b) o
pais de origem dos bens e servicos. Para estas determinages, deverdo ser utilizados 0s seguintes
critérios:

1. Nacionalidade

(a) Uma pessoa fisica tem a nacionalidade de um pais membro do Banco se satisfaz um dos
seguintes requisitos:
(i) é cidada de um pais membro; ou
(ii) estabeleceu seu domicilio em um pais membro como residente de boa fé e esta
legalmente autorizado a trabalhar nesse pais.

(b) Uma empresa tem a nacionalidade de um pais membro se satisfaz os dois seguintes
requisitos:
(i) esta legalmente constituida ou formada segundo as leis de um pais membro do Banco;
e
(i) mais de cinguienta por cento (50%) do capital da empresa é de propriedade de pessoas
fisicas ou empresas de paises membros do Banco.

Todos os membros de uma PCA e todos os subconsultores devem cumprir os requisitos de
nacionalide estabelecidos acima.

2. Origem dos Bens

Os bens séo originarios de um pais membro do Banco se foram extraidos, cultivados, colhidos ou
produzidos em um pais membro do Banco. Um bem € produzido quando, mediante manufatura,
processamento ou montagem, o resultado € um artigo comercialmente reconhecido cujas
caracteristicas basicas, funcdo ou propoésito de uso séo substancialmente diferentes de suas partes
Ou componentes.

No caso de um bem que consiste de varios componentes que precisam ser interconectados (pelo
fornecedor, comprador ou um terceiro) para que 0 bem possa operar, e sem importar a
complexidade da interconexdo, o Banco considera que esse bem é admissivel para seu
financiamento se a montagem dos componentes individuais foi feita em um pais membro,
independente da origem dos componentes. Quando o bem é uma combinacédo de varios bens que
normalmente sdo empacotados e vendidos comercialmente como uma s6 unidade, se considera
que provém do pais onde este foi empacotado e embarcado com destino ao comprador.
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Para fins de determinac¢do da origem, os bens identificados como “feito na Unido Européia”
serdo admissiveis sem necessidade de identificar o correspondente pais especifico da Uniéo
Européia.

A origem dos materiais, pe¢cas ou componentes dos bens ou a nacionalidade da empresa
produtora, montadora, distribuidora ou vendedora dos bens ndo determina a origem dos mesmos.

3. Origem dos Servicos

O pais de origem dos servicos € 0 mesmo da pessoa fisica ou empresa que presta 0s servicos
conforme os critérios de nacionalidade acima estabelecidos. Este critério é aplicado aos servigos
conexos ao fornecimento de bens (tais como transporte, seguro, montagem, etc.), aos servicos de
construcao e aos servicos de consultoria.
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